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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Japonsko patfi mezi nejvyspélejsi svétové ekonomiky se stabilnim pravnim prostiedim. Je tfeti nejvétsi individualini
svétovou ekonomikou (po USA a Ciné) a trhem s vysokou mirou koupéschopnosti. Japonsko je stabilnim partnerem Ceské
republiky v regionu Vychodni Asie. Vzajemné vztahy jsou dlouhodobé bezproblémové, rozvijeji se ve viech oblastech a

vykazuji rostouci dynamiku. Tézistém vztahd je ekonomicka a kulturni spoluprace, Japonsko také patfi mezi
nejvyznamnéjsi pfimé zahraniéni investory u nas.

Japonsky trh skyta radu exportnich pfilezitosti pro ceské firmy a vyznacuje se trvalym zajmem o inovace, nové produkty a
vysokou naroc¢nosti na kvalitu a spolehlivost. Reference ziskana uspéchem na vysoce konkurencnim japonském trhu je
univerzalni poukazkou a nejlepsim doporucenim pro vstup na trhy ostatnich zemi asijského regionu.

Vlada premiéra Sinzé Abe/ho piisla na konci roku 2012 s programem, ktery mél za cil dlouhodobé stagnuijici japonskou
ekonomiku povzbudit k rdstu a snizit vefejny dluh Japonska, dosahujici v té dobé jiz trovné 240% HDP. Tzv. ,Abenomika”
se opirala o tfi pilife (Sipy): agresivni fiskalni politiku Japonské narodni banky (BOJ), monetarni uvolfiovani a strukturalni
reformy. Zatimco prvni dva pilife byly pouzivany v maximalni mozné mire, strukturalni reformy byly uvadény v zivot
vyrazné opatrnéji. Dlouhodobé se napfiklad nedafi dosahnout inflacniho cile vlady ve vysi 2%. ZvySené vydaje vlady v
souvislosti s koronavirovou krizi v roce 2020 také nepochybné pfispéji k dalsimu navyseni vefejného dluhu. Podle prvnich
krok( nové japonské vlady premiéra JoSihide Sugy v hospodarské politice je mozné usuzovat, ze bude predevsim
navazovat na predeslou vladu Sinzé Abe/ho. Nejakutnéji prioritou ziistavéa oziveni domaciho hospodaistvi zasazeného
koronavirovou epidemii, coz se odrazi v dalSim posileni nouzového ekonomického bali¢ku a nardstu vladnich vydaja.
Vétsi zmény pak Ize ocekavat v oblasti digitalizaci a deregulace, kde nova vlada mj. urychlila pfipravy na zalozeni nové
vladni agentury pro digitalizaci.

Japonska ekonomika navic Celi rychlému Ubytku a starnuti populace. Podil obyvatel starsich nez 65 let je 28% a v zemi Zije
jiz vice nez 70.000 osob starsSich 100 let, pficemz porodnost dlouhodobé klesa. Pfedpoklada se, ze v r. 2021 jiz budou lidé
starsi 50 let tvofit polovinu obyvatelstva zemé. Vldda planuje do roku 2023 zavést nékolik reforem socialniho zabezpeceni,
které by mély prispét k rlistu zaméstnanosti, a to zejména u Zen. Premiér Abe planuje jesté pred koncem svého funkcniho
obdobi v r. 2021 prosadit zvyseni véku odchodu do dlchodu na 70 let a vlada jiz také zacala povzbuzovat pracujici, aby
odchod do dichodu odkladali. Rozvoj lidskych zdrojd je soudasti Sirsiho cile vlady na dosazeni ,supersmart” spolecnosti,
neboli tzv. ,Spole¢nosti 5.0", a to zejména prostfednictvim rozvoje robotiky, umélé inteligence a dalsich Spickovych
technologii.

Soucasti prorlstové strategie premiéra Abeho byla rovnéz dlouhodobé snaha o zruseni obchodnich bariér a vétsi otevreni
Japonska. Japonsko ratifikovalo Komplexni dohodu o Transpacifickém partnerstvi (CPTPP), kde se po odstoupeni USA od
plvodni TPP postavilo do cela zbylé skupiny signatar(. Dojednalo také s Evropskou unii dosud nejvyznamnéjsi a
nejkomplexnéjsi dohodu o volném obchodu pro obé strany, tzv. Economic Partnership Agreement (EPA), ktera vstoupila

v platnost ke dni 1. 2. 2019. Sugova vlada v tomto kurzu Uspésné pokracuje a podepsala v fijnu 2020 dohodu o volném
obchodu se Spojenym kralovstvim a v listopadu 2020 obchodni dohodu o Regionalnim komplexnim ekonomické
partnerstvi (RCEP) s dal$imi 14 asijskymi a tichomorskymi staty.

S ohledem na globélni pandemii nového koronaviru COVID-19 v roce 2020, ktera bude mit dalekosahlé disledky také pro
japonské hospodafstvi, z4stdva nezodpovézenou otazkou, jaka z vyse uvedenych opatieni bude muset japonska vlada v
nadchazejicich obdobi kompletné prehodnotit a také jak na nastalou situaci budou reagovat okolni asijské zemé v Cele s
Cinou a dalsi silni svétovi hraci véetné USA a Evropské unie.

Podkapitoly:
1.1. Oficidlni ndzev statu, slozeni vlady
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1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, prdmérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. ndrodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). O¢ekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vici HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Oficialni nazev statu:

Japonsko (japonsky: Nippon-koku ¢i Nihon-koku, anglicky: Japan)

Japonsko je konstitu¢ni monarchii s nejstars$im parlamentnim systémem ve vychodni Asii. Historie japonského
zékonodarného shromazdéni saha do roku 1889, kdy byla cisafem Meidzi vyhldSena nova Ustava, kterd konstituovala
vznik prvniho cisafského parlamentu.

Slozeni japonské vlady (k 24. 11. 2020)

Funkce Jméno Politicka strana
Predseda viady Josihide SUGA LDP
Mistopredseda vlady, ministr financi  Taré ASO LDP

Rjota TAKEDA

Ministr vnitfnich zaleZitosti a LDP
komunikace
Ministryné spravedInosti Joko KAMIKAWA LDP
.. oy . - LDP
Ministr zahranicnich véci ToSimicu MOTEGI
Ly , N .y LDP
Ministr skolstvi, kultury, sportu, védy Koic¢i HAGIUDA
a techniky
Ministr zdravotnictvi, prace a Norihisa TAMURA LDP
socialnich véci
Ministr zemédélstvi, lesnictvi a Kotaro NOGAMI Kémeitd
rybolovu
Ministr hospodafstvi, obchodu a Hiroi KADZIJAMA LDP
pramyslu
Ministr pevniny, infrastruktury, Kazujosi AKABA LDP
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dopravy a turistiky

Ministr Zivotniho prostiedi Sindziré KOIZUMI LDP
Ministr obrany Nobuo KISI LDP
Vedouci tajemnik vlady Kazunobu KATO LDP
Ministr pro rekonstrukci po zivelnych Kazuji HIRASAWA LDP
katastrofach

Ministr pro administrativni reformu Tar6 KONO LDP
Statni ministr pro podporu aktivniho Tezusi SAKAMOTO LDP

zapojeni obcanl

Takuja HIRAI

Statni ministr pro informacni LDP
technologie a pro
védeckotechnickou politiku

L . Seiké HASIMOTO LDP
Ministryné pro olympijské a
paralympijské hry Tokio 2020
Statni ministr pro fizeni Komise Haciro KOKONOGI LDP
narodni bezpecnosti a pro krizové
fizeni
Ministr pro EXPO Sindzi INOUE LDP

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Pocet obyvatel: 126 167 000 (odhad fijen 2019), jedna se o jedenactou nejlidnatéjsi zemi na svété, i kdyz pocet obyvatel
trvale klesa.

Prdimérna zména poctu obyvatel: - 0,3 % (fijen 2019)

Vékovy priimeér populace: 48,4 let. Témér 30% obyvatelstva je ve véku 65 let a vice.

Priimérna délka zivota: 85,0 let.

Kromé etnickych Japoncd, jejichz podil na celkovém poctu obyvatelstva cini 97,8%, ziji v zemi i nasledujici menSiny:

* 764 tis. Cihant
* 479 tis. Korejcl
. 331 tis. Vietnamcu
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271 tis. Filipincd
202 tis. Brazilcd
89 tis. Nepalcd
61 tis. Tchajwanct

Nabozenské slozeni:

Hlavnimi ndbozenskymi sméry v zemi jsou Sintoismus a budhismus, k nimz se hlasi drtiva vétsina obyvatelstva. Ackoliv se
témér vsichni Japonci zdcastnuji rituall a slavnosti obou smérd, nevnimaji to jako aktivni projev viry. Naopak, vétsina
Japoncil se povazuje za ateisty. Sintoismus navic neni v Japonsku povaZovan za nabozenstvi, ale spise za zp(isob vyjadreni
Ucty k pfirodé a udrzovani harmonického vztahu s ni.

Priblizné 2% populace se hlasi ke krestanstvi.

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). OCekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

HDP
Rok Nominalni HDP Nominalni HDP Reélny rGst HDP Nominalni HDP na
obyvatele

(bil. JPY) (mld. USD) (v %) (USD)

2015 531 4384 1,2 40133

2016 537 4941 0,5 40 876

2017 545 4867 19 41729

2018 549 4970 038 42 244

2019 554 5081 0,7 43126

Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy: Urad viddy, Ministerstvo financi, Bank of Japan, Ekonomicky a socidlni vyzkumny
inst. Uradu vlady, EIU

Dalsi makroekonomické ukazatele

Nezaméstnanost Inflace Sménné kurzy Financni trhy
(%) Ceny pramysl. = Spotreb. ceny JPY/USD JPY/EUR Pramérna trzni
vyrobkd (zména v %) Urok. mira za
(zména v %) dané obdobi (v
%)
-23
2015 34 0,1 120,3 130,9 0,19
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2016 3,1 -35 03 116,8 1231 0,13
2017 2,8 2,3 1.1 112,7 135,1 0,08
2018 2,4 2,6 03 109,7 125,6 0,05
2019 2,4 0,2 08 108,7 122,1 0,00

Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy Statistics of Japan, Bank of Japan, EIU

Aktualni ekonomicka situace

Japonska ekonomika, i pres svoji nespornou silu a schopnost prekonavat vcelku pravidelné pfirodni i jiné ndvazné
katastrofy (Casta zemétreseni, tajfuny, nicivé tsunami a jim zplsobena jaderna havarie ve Fukusimé v r. 2011 atd.), v
pribéhu druhého desetileti 21. stoleti zaznamenavala pouze mirny rist. Predseda japonské vlady Sinzé Abe po nastupu
do funkce na konci roku 2012 predstavil ekonomicky program, neformalné nazvany ,Abenomika“, s cilem dlouhodobé
stagnujici japonskou ekonomiku povzbudit k ristu a snizit obrovsky verejny dluh (240% HDP). Program spociva ve tiech
pilifich, a to v agresivni fiskalni politice Japonské narodni banky, v monetarnim uvolfiovani a ve strukturalnich reformach
japonské spolec¢nosti. Tento program sice v podstaté funguje a rist hospodarstvi mirné podpofil, nicméné verejny dluh
klesa jen velmi pomalu a dlouhodobé se téz nedari dosahnout inflacniho cile vlady ve vysi 2%.

V této situaci prikrocila japonska vlada v fijnu 2019 k dlouho odkladanému zvyseni spotfebni dané (mistni obdoba DPH) z
Urovné 8% na 10%, coz i tak bylo zahrani¢nimi ekonomickymi komentatory i vedenim OECD hodnoceno jako
nedostatecné opatreni. Predzasobeni zbytnym zbozim ze strany domacnosti, urychleni vyrobnich investic ze strany
privatniho sektoru a také nasledky nékolika tajfund, které Japonsko postihly na podzim 2019, mély pak spolu s poklesem
exportu do Ciny a USA v disledku zavedeni protekcionistickych opatfeni za nasledek necekané vysoky meziro¢ni pokles
japonského HDP za posledni Ctvrtleti r. 2019, a to ve vysi 6,3%.

Situace okolo globélniho rozsifeni nového koronaviru COVID-19 pocatkem roku 2020 tak pouze prohloubila jiz beztak
nepfiznivou ekonomickou situaci Japonska. Okamzity efekt méa dramaticky pokles po¢tu turistt z Ciny, kterych jen v r.
2019 pfijelo do Japonska téméf 10 miliond, coz bylo celych 30% z celkového poctu zahrani¢nich navstévnikd zemé.
Cestovni ruch ale neni jedinym postizenym odvétvim, velké ztraty hlasi také doprava, maloobchod nebo automobilovy
pramysl (aktualni Udaje o prodeji vozidel v Japonsku ukazuji na 10% mezirocni pokles za Gnor 2020, coz je jiz paty mésicni
pokles v fadé, neboli pfesné od data zvyseni spotrebni dané).

Japonska vlada v reakci na nastalou situaci prijala v dubnu 2020 nezvykle masivni nouzovy ekonomicky balicek pro
kompenzaci dopad( koronaviru COVID-19 na japonské hospodafrstvi. Balicek pocita s vydaji v celkové vysi 108 bil.
japonskych jen( (cca 1 bil. USD), coz je ¢astka pfiblizné odpovidajici 20% japonského HDP. Ekonomicky bali¢ek zahrnuje i
vydaje soukromého sektoru, z verejnych penéz se predpoklada vydaj zhruba 40 bil. JPY (370 mld. USD), které budou z
velké casti kryty novou emisi vladnich dluhopist.

Mezi hlavni opatfeni krizového balicku patfi financni dotace 2 mil. JPY (18 500 USD) pro malé a stfedni podniky, jimz se
mezirocni pfijem snizi o vice nez 50%, stejné jako prispévek 1 mil. JPY (9 250 USD) osobdm samostatné vydélecné cinnym.
Malym a stfednim podnikdm bude umoznén roc¢ni odklad placeni dani a poskytnuty beziro¢né hotovostni pGjcky do vyse
30 mil. JPY (280 000 USD), které budou moci vyuzit az po dobu tfi let. Jednim z klicovych opatfeni pro podporu doméci
poptavky, ktera je obvykle dllezitym hybatelem japonské ekonomiky, je tézZ jednordzovy penézni prispévek vsem
japonskym obcanim bez rozdilu ve vysi 100 000 JPY/os. (priblizné 925 USD) nebo dodatecny prispévek rodinam,
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pobirajicim prispévky na déti, ve vysi 10 000 JPY/dité.

Dalsi podpora bude cilena na navrat vyroby ze zahranici do Japonska - vlada slibuje hradit polovinu vsech nakladd
spojenych s premisténim vyrobnich operaci japonskych firem zpét do zemé, a to bez ohledu na velikost materské firmy.
Velkym japonskym firmam pak je v balicku vyclenéna podpora ve formé nizkourocenych Gvérl prostrednictvim Japonské
rozvojové banky (Development Bank of Japan) v celkovém rozsahu 5 bil. JPY (cca 46 mld. USD). Specialni podpora bude
také vénovana firmadm pulsobicim v odvétvich nejvice postizenym koronavirovou krizi, jako je cestovni ruch, pohostinstvi
nebo zabavni prlimysl, které dostanou zvlastni kupény a darkové certifikaty.

Japonsti ekonomové v disledku vyse uvedenych faktt predvidaji na rok 2020 hlubokou recesi, zejména vzhledem k
velkému oslabeni exportnich trh, efektu odloZeni LOH v Tokiu a predpokladanému prudkém poklesu domaci poptavky
zpUsobenému nouzovym stavem. V prvnim ctvrtleti roku 2020 se ocekava mezirocni pokles HDP ve vysi 3,7% a ve Ctvrtleti
druhém az 6%. Pfi zahrnuti sedmiprocentniho poklesu HDP za 4. ¢tvrtleti roku 2019 tak pdjde o prvni pfipad od r. 2011
(obdobi po zemétreseni a nasledné jaderné havarii ve Fukusimé), kdy se japonska ekonomika propadne ve tfech
Ctvrtletich po sobé.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Japonsky statni rozpocet je sestavovan na fiskalni rok, ktery zacina 1. dubna a konci 31. brezna nésledujiciho roku. Navrh
statniho rozpoctu predklada vldda ke schvaleni Dolni komofe parlamentu. Poté je navrh zaslan Horni komore k aprobaci.
Statni rozpocet vstupuje v platnost i v pfipadé, Ze jej Horni komora neschvali, a to 30 dni po jeho schvaleni Dolni
snémovnou. Japonska rozpoctova praxe se vyznacuje Castym pfijimanim tzv. dodatecnych rozpoctd. Ty jsou vétSinou
schvalovany ve druhé poloviné rozpoctového roku jako forma navyseni pavodniho rozpoctu. Statni rozpocet je od
rozpoctového roku 2016/2017 sestavovan jako vyrovnany, pficemz je do néj zahrnuto i vydani nové emise vladnich
dluhopisli na pokryti rozpoctového deficitu.

Japonsky parlament v breznu 2020 schvalil statni rozpocet na fiskalni rok 2020/2021 v rekordné vysoké vysi 102,66 bilion(
JPY (cca 950 mld. USD). Téméf 35% celkovych rozpoctovych vydajd (neboli 35,86 bil. JPY) je pfitom uréeno na socialni
zabezpeceni starnouci japonské populace, které zahrnuje zejména starobni dichody a vydaje na zdravotnictvi, ale také
vydaje na nové projekty v oblasti péce o predskolni déti a prodlouzeni matefské dovolené. Druhou nejvyssi vydajovou
polozkou je dluhova sluzba, ktera sice diky lepSici se hospodarské situaci a vyssimu vybéru dani dlouhodobé klesa,
nicméné stale predstavuje témér Ctvrtinu celkovych japonskych verejnych vydajl (23,35 bil. JPY). Japonsko v aktualnim
rozpoctovém roce vyda na verejné prace 6,86 bil. JPY, na vzdélani, védu a vyzkum 5,51 bil. JPY a na obranu 5,31 bil. JPY.
Prijmova stranka statniho rozpoctu je slozena zejména z vyse zminénych vlddnich dluhopis(i (32,55 bil. JPY), z vybéru
spotiebni dané (21,72 bil. JPY), z dané z pfijmu jednotlivct (19,53 bil. JPY), dané z pfijmu spolecnosti (12,1 bil. JPY) a
prijmu z kolk a znémek (10,2 bil. JPY).

Statni rozpocet Japonska za poslednich 5 let

Rozpoctovy rok Vydaje v JPY (bil.) Prijmy v JPY (bil.) Schodek v JPY (bil.)
2016/2017 96,72 96,72 0
2017/2018 97,45 97,45 0
2018/2019 97,71 97,71 0
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2019/2020 101,46 101,46 0
202072021 102,66 102,66 0

Zdroj: Statistics Bureau, statistiky japonského Ministerstva financi

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vidi
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2015 2016 2017 2018 2019

mld. JPY mld. JPY mld. JPY mld. JPY mld. JPY
Bézny ucet 16 413 11122 22 032 19 030 19948
Obchodni bilance 629 5 202 5 026 1188 594
Bilance sluzeb _1678 -2 866 - 755 -913 184
Financni Ucet 21145 3796 17 108 20 109 17 910
Prfimé investice 15 845 1030 27 663 14 625 30728
Fortfgllove 16 062 - 51609 30 879 10 093 6334
Investice
Kapitalovy Gcet 271 -99 1556 -213 - 5426
Devizové rezervy 148 330 142 146 142 453 139 721 142 776
Zahranicni 370,5 373,8 365,1 348,2 457,6
zadluzenost
Verejny dluh 1229985 1262 686 1221948 1242 936 1234683
Verejny dluh vaci 231,2 234,7 223,8 226,4 224,7
HDP (v %)
Dluhova sluzba (v 14,3 14,6 14,5 14,2 14,4
%)

Zdroj: Ministerstvo financi Japonska, Statistics of Japan, EIU

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Japonské bankovnictvi disponuje nejvétsim objemem depozit na svété. Centralni banka Bank of Japan (BOJ), vystupuje
jako nezavisla instituce, zodpovidajici se pouze japonskému parlamentu. V cele BOJ stoji guvernér jmenovany na pétileté
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funkéni obdobi. Od roku 2013 je jim Haruhiko Kuroda. DileZitou soucasti japonské financni soustavy je japonska posta -
Japan Post, ktera spravuje pfiblizné Ctvrtinu veskerych osobnich Uspor obyvatelstva. Bankovni systém je kromé
komercnich bank tvoren také nékolika specifickymi viadnimi financnimi institucemi (Japonska rozvojova banka, Japonska
banka pro mezinarodni spolupréci a specializované statni financni korporace).

Japonské banky jsou sdruzeny v Japonské bankovni asociaci (Zenginkyo), jez méa celkem 249 ¢lend.

Struktura japonského finan¢niho systému je patrna z nasledujiciho piehledu:

Centralni banka: Bank of Japan (BoJ)

Soukromé finan¢ni instituce

: Banky

1. Méstské banky (City banks)

2. Regionalni banky

3. Zahranic¢ni banky

4. Uvérové banky (Trust banks)

5. Banky poskytujici dlouhodobé tvéry

6. Ostatni banky

: Kooperativni financni instituce

1. Ustfedni Shinkin banka (Gvérova asociace)

2. Shinkumi Fed. Bank (Narodni federace uvérovych druzstev)

3.Rokinren Bank (N&rodni federace zaméstnaneckych Gvérovych bank)

4. Norinchukin Bank (spadaji pod ni Uvérové federace zemédélskych a rybafskych druzstev)
. Pojistovaci spolecnosti

1. Zivotni pojistovny

2. Ostatni pojistovny

*  Spolecnosti zabyvajici se obchodem s cennymi papiry

Verejné financni instituce

*  Vladni financni instituce - Japonska banka pro mezinarodni spolupraci
. Finan¢ni korporace

*  Ostatni vefejné financni instituce (zahrnuté v této kategorii po dobu jejich probihajici pripravy ke konecné
privatizaci)

1. Japonska rozvojova banka

2.Japan Post Bank Co

3.Japan Post Insurance Co.

Spolehlivost a seriéznost japonskych bank byla v povale¢ném Japonsku pfislovecna. V 90. letech vsak doslo k fadé
bankovnich skandald, které dobrou povést japonského bankovniho sektoru zpochybnily. V letech 1996-1999 prijala viada
opatreni na ocisténi bankovniho sektoru prostrednictvim rekapitalizace bank, deregulace a liberalizace financnich sluzeb.
Tato reforma, nékdy oznacovana jako ,Velky tiesk” v japonském bankovnictvi, pfinesla zasadni zmény zejména do jeho
struktury. V rdmci reformy finan¢niho sektoru byly v letech 1998-2000 pfijaty zakony smérujici k vytvoreni uceleného
pravniho ramce pro pfeménu jednotlivych ¢asti japonského financniho sektoru na jednotny moderni finan¢ni systém.
Reforma z konce 90. let tak umoznila reorganizaci a restrukturalizaci bankovniho sektoru a pfiliv zahrani¢niho kapitalu.

Struktura péti hlavnich domacich bankovnich konglomeratd je nasleduijici:

Nézev skupiny Slozky Zahéjeni ¢innosti Sloucené banky
Mitsubishi UFJ Financial Bank of Tokyo Mitsubishi leden 2006 Bank of Tokyo Mitsubishi
Group UFJ, Mitsubishi UFJ Trust Mitsubishi Trust Nippon

Trust Bank Tokyo Trust
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Chuo Mitsui Trust
Holdings

Resona Holdings

Sumitomo Mitsui
Financial Group (SMFG)

Mizuho Financial Group

Chuo Mitsui Trust Chuo
Mitsui Asset Trust

Resona Bank Saitama
Resona Bank Kinki Osaka
Bank

Sumitomo Mitsui Banking
Corp.

Mizuho Bank Mizuho

fijen 2007

brezen 2003

Unor 2003

brezen 2003

Bank Sanwa Bank Tokai
Bank Toyo Trust Tokai
Trust

Chuo Mitsui Trust Mitsui
Asset Trust

Daiwa Bank Asahi Bank

Sakura Bank Sumitomo
Bank

Dai-Ichi Kangyo Bank Fuji

Corporate Bank Mizuho Bank Industrial Bank of
Trust Japan

Zdroj: Japonskd bankovni asociace

1.7 Danovy systém

Fyzické osoby

Dan z pfijmu fyzickych osob je progresivni a pohybuje se v rozmezi 5 — 45 %. Danova zatéz z pfijmu fyzickych osob vcetné
mistnich dani je jedna z nejvyssich na svété a v souhrnu ¢ini pres 50 %.

Navic je nutno pfipocitat platby socialniho zabezpeceni, které v sobé obsahuji penzijni pojisténi, zdravotni pojisténi a
pojisténi v nezaméstnanosti. Platba je rozdélena mezi zaméstnavatele (12,9 %) a zaméstnance (12,0 %).

Danové sazby pro dan z pfijmu fyzickych osob:
Zdanitelny rocni prijem Danova sazba
Méné nez 1,95 mil. JPY 5%
Od 1,95 mil. JPY do 3,3 mil. JPY 10% + 97 500 JPY
Od 3,3 mil. JPY do 6,95 mil. JPY 20% + 232 500 JPY
Od 6,95 mil. JPY do 9 mil. JPY 23% + 962 500 JPY
Od 9 mil. JPY do 18 mil. JPY 33% + 1434 000 JPY
Od 18 mil. JPY do 40 mil. JPY 40% + 4 404 000 JPY
Vice nez 40 mil. JPY 45% + 13 204 000 JPY

Pravnické osoby (korporace)

Danovy rok se lisi od fiskalniho roku, zadina 1. ledna a konci 31. prosince.

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob se lisi podle pfijmu spolecnosti:

Pokud je rocni pfijem firmy nizsi nez 100 mil. JPY, Cini sazba dané 15% za prvnich 8 mil. JPY pfijmu, za pfijem nad 8 mil.
JPY je pak stanovena sazba ve vysi 23,2%.

Pokud je ro¢ni pfijem firmy vyssi nez 100 mil. JPY, ¢ini sazba dané z celého pfijmu 23,2%.
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Spotrebni dan / DPH

Aktudlni sazba dané na veskeré prodavané zbozi a sluzby cini 10% (od 1. 10. 2019), pouze s vyjimkou potravin a
nealkoholickych napoju, u nichz zdstala v platnosti pdvodni sazba ve vysi 8%.
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2. Zahranicni obchod a investice
Podkapitoly:
2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU
2.3. Komoditni struktura
2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)
2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)
2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
Obchodni bilance Japonska v letech 2015-2019
Vyvoz Dovoz Saldo
Hodnota (bil. JPY) Index (%) Hodnota (bil. JPY) Index (%) Hodnota (bil. JPY)
2015 75,6 34 78,4 -87 -28
2016 74,1 -20 67,9 -134 6,2
2017 78,3 11,8 753 14,0 30
2018 81,5 4,1 82,7 9,8 -1,2
2019 76,9 -6,0 78,6 -52 -1,7

Zdroj: Statistiky japonského Ministerstva financi, Monthly Statistics of Japan

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Regionalné je pro japonsky zahrani¢ni obchod nejvyznamnéjsi oblasti Asie s 55% podilem na celkovém vyvozu a s
47,5% podilem na celkovém dovozu.

obchodnim partnerem podle obratu. Vzristajici protekcionismus v USA a jejich obchodni spory s Cinou véak pfinesly
zvyseni dulezitosti ostatnich vyznamnych obchodnich partnerd Japonska, jako jsou zemé ASEAN nebo EU.

Na druhém misté v dllezitosti pro japonskou ekonomiku (zejména pro export) je obchod s USA, s nimiz Japonsko udrzuje
dlouhodobé vyrazny obchodni pfebytek a kam sméfuje témér 20% hodnoty japonského vyvozu. Tretim nejvétsim
exportnim partnerem Japonska je skupina zemi ASEAN a ¢tvrtym nejdilezitéjsim obchodnim partnerem je Evropska unie.
Japonsko je zarover druhym nejvétsim obchodnim partnerem EU v Asii (po Ciné).

Nejvyznamnéjsi obchodni partnefi Japonska v roce 2019

Export (v bil. JPY) Import (v bil. JPY) Obrat (v bil. JPY)
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Cina 14,55 18,28 32,83
USA 15,11 8,56 23,67
ASEAN 1032 1050 -
EU 8,87 9,63 18,50
Korejska republika 4,99 3,20 619

2.3 Komoditni struktura

Komoditni struktura vyvozu

Export predstavuje v hodnotovém vyjadreni necelych 15% objemu japonské ekonomiky. Hlavnimi vyvoznimi

polozkami jsou tradi¢né dopravni prostiedky a zafizeni (21,1%), nasleduji strojirenské vyrobky (19,4%), elektricka zafizeni
(14,8%), chemické vyrobky (10,2%), optické a zdravotnické pfistroje (5,5%), zelezo a ocel (3,7%), plasty (3,5%) a mineralni
paliva (2,0%).

Komoditni struktura dovozu

Japonsky dovoz predstavuje 3,7% globalnich dovoz( a v hodnotovém vyjadreni jde pfiblizné o 15% japonského HDP. Na
prvnim misté je dovoz mineralnich paliv, nebot Japonsko je chudé na energetické suroviny a po odstaveni jadernych
elektraren v r. 2011 vyrazné vzrostla potfeba jejich importu (22,3%). DalSimi vyznamnymi polozkami jsou elektricka
zafizeni (13,7%), strojirenské vyrobky (9,8%), optické a zdravotnické pfistroje (3,9%), farmaceutické vyrobky (3,8%) a
dopravni prostredky a zafizeni (3,3%).

Podrobné statistiky japonského vyvozu a dovozu v pfipadé zajmu naleznete zde:
http://www.customs.go.jp/toukei/info/index e.htm

2.4 Zbny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Specialni ekonomické zény

Z rozhodnuti japonské vlady bylo v r. 2014 ustaveno Sest "specialnich ekonomickych zén" rozdélenych podle jednotlivych
odvétvi. Cilem je usnadnit podnikani a pfistup na trh zahrani¢nim firmam a pfipravit jednodussi pracovné pravni
podminky tak, aby byly 1épe srozumitelné zahrani¢nim spole¢nostem.

Zb6na v oblasti hlavniho mésta Tokia je tak uréena mezindrodnimu obchodu, aglomerace kolem mésta Osaka je vymezena
pro inovace v oblasti zdravotnictvi. V okoli mést Niigata a Yabu byly zfizeny specialni zemédélské zény. Ve mésté Fukuoka
se experimentuje s pracovnim pravem a souostrovi Okinawa je vyhrazeno jako zéna pro mezinarodni turismus.

Dohody o ekonomickém partnerstvi

Japonsko rozlisuje dvé formy zahraniéni ekonomické spoluprace jdouci nad ramec WTO. V uz$im smyslu jde o dohodu o
volném obchodu (FTA — Free Trade Agreement), kterd zahrnuje pouze obchod se zbozim. FTA je, coby néstroj podpory
zahrani¢niho obchodu, vyuzivana méné. Druhou formou je dohoda o ekonomickém partnerstvi (EPA — Economic
Partnership Agreement), ktera upravuje kromé obchodu se zbozim i celou fadu dalSich polozek vcetné sluzeb, investic,
statnich zakazek, dusevniho vlastnictvi apod. Japonsko v poslednich nékolika letech zintenzivnilo jednani o EPA (hlavné v
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asijském regionu).

Japonsko dosud uzavielo dohody o ekonomickém partnerstvi (EPA) se Singapurem (platna od r. 2002), Mexikem (2005),
Malajsii (2006), Chile (2007), Thajskem (2007), Indonésii (2007), Bruneji (2007), Filipinami (2008), Svycarskem (2009),
ASEAN (2008), Vietnamem (2009), Indii (2011), Peru (2011), Australii (2014), Mongolskem (2015) a naposledy Evropskou
unii (2019 - viz nize).

Dohoda o volném obchodu mezi Japonskem a EU

Dohoda o volném obchodu s Japonskem (EPA), zahrnujici rovnéz investicni ¢ast, se zacala vyjednavat v roce 2013 a
dokoncena byla v prosinci 2017 s vyjimkou investicni kapitoly, kde se ukazala spornou otazka mechanismu feseni
investi¢nich spord. Nasledné byla EPA v cervenci 2018 obéma stranami podepséana a po procesu ratifikace vstoupila
v platnost ke dni 1. nora 2019. Pokud jde o otazku ochrany investic a investord, ktera byla nakonec z EPA vyjmuta,
jednani o tomto dulezitém tématu budou i nadale pokracovat.

EPA predstavuje vznik zény volného obchodu pokryvajici diky sile obou partner( celou jednu tretinu svétové ekonomiky a
svétového obchodu a predstavuje vyrazné zjednoduseni a zlevnéni vzajemné obchodni spoluprace mezi EU a Japonskem.
Jedna se o dosud nejvyznamnéjsi a nejkomplexnéjsi dohodu o volném obchodu, kterou EU dojednala. Uzavienim dohody
byl navic obéma stranami vyslan vyznamny signal celému svétu, ze EU a Japonsko podporuji volny obchod zalozeny na
pravidlech, sdilenych hodnotach a ochrané nejvyssich standardd. Vstup EPA v platnost znamena vyrazné posileni
vzajemné spoluprace mezi EU a Japonskem a pfinese vyznamné obchodni pfilezitosti — okamzité k datu vstupu dohody

v platnost je odstranéno clo na 90 % vyvoz( z EU do Japonska a po vyprseni prechodnych obdobi u nejcitlivéjsich
produktl bude bezcelnich 97 % unijnich vyvozl. Nezavislé studie ukazuji, Ze aplikace vyhod obsazenych v EPA by mohly
pfinést potencialni narlst vyvozu EU do Japonska az o 33% a japonsky vyvoz do EU by mohl vzrist o 24%. Japonsko
rovnéz prebird mezinarodni standardy pro motorova vozidla, textil ¢i zdravotnické prostiedky.

EPA s sebou pfinasi také vyznamné obchodni pfilezitosti pro Ceské firmy, zejména v oblasti potravinaiského a
zemédélského exportu (napf. odstranéni cel u sladu, vyrobkl z kakaa, tabakovych vyrobkd, vina a lihovin, navySeni
dovozni kvéty na mlécné vyrobky, ochrana zemépisnych oznaceni plivodu nebo odstranéni nékterych netarifnich
prekazek obchodu jako jsou certifikace nebo uznavani potravinarskych aditiv), dalsi pfilezitosti se ale nabizi také v
textilnim prdmyslu, sklafském pramyslu, v chemickém a farmaceutickém prlimyslu nebo v exportu zdravotnickych
zarizen.

vvvvvv

Trans-pacifické partnerstvi (TPP)

Japonsko se v r. 2013 pfipojilo k vyjednavani o Transpacifickém partnerstvi TPP, aby se po odstoupeni USA v r. 2017
postavilo do ¢ela zbylé skupiny signatart dohody (TPP-11, neboli CPTPP).

Vedeckotechnické parky

V Japonsku existuje nékolik VT park(, vétsinou zfizenych na bazi financni spoluprace statniho a privatniho sektoru:

Kanagawa Science Park

Keihanna (Kansai) Science City
Tsukuba Science City
Kyoto Research Park

Tokyo Bay Biotech Cluster
Yokosuka Research Park

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni struktura)
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Japonsko je jednim z nejvétsich investor(i na svété a celkova hodnota jeho FDI (témér 250 mld. USD za r. 2019)
nékolikandsobné prevysuje objem pfichozich investic do zemé. | pres tento fakt je ale Japonsko dlouhodobé také patou
investicné nejatraktivnéjsi zemi svéta, napf. v r. 2019 do zemé pfislo 37 mld. USD.

Nejoblibené;jsi destinaci z hlediska japonskych FDI je tradi¢né Evropa (45% celkové hodnoty, z toho EU 29%, mimo EU
16%), nasledovana geograficky blizkymi zemémi Asie (24%) a Severni Amerikou (21%). Nejvyznamnéjsim zdrojem pfimych
zahranicnich investic do Japonska byly v r. 2019 Spojené staty americké (39%), nasledovany Francii (8,1%), Velkou Britanii
(8%), Hong Kongem (5,7%), Cinou (5,2%) a Singapurem (3,9%). Z EU jako celku pfislo v r. 2019 do Japonska 18,6%
celkového objemu FDI.

Japonsko tradi¢né investuje v zahranici predevsim do oblasti automobilového primyslu, elektroniky, farmaceutického
pramyslu, presného strojirenstvi a také do bankovniho sektoru a pojistovnictvi. Nejvice pfichozich projektli FDI pak byva
realizovano v oblasti vyroby strojnich elektromechanickych zafizeni a vyroby dopravnich prostfedkd, v chemickém
primyslu, v oblasti financnictvi a pojistovnictvi a v oblasti dopravy a prepravnich sluzeb.

Aktudlné jsou pro zahrani¢ni investory zajimavé také napriklad sektory maloobchodu, energetiky, farmaceutického
pramyslu a zdravotnické techniky, potravinarstvi, vSeobecného strojirenstvi, informacnich technologii a dalSich hi-tech
obord (nanotechnologii, biotechnologii, environmentalnich technologii, atd.), které se v Japonsku v souvislosti se
starnutim populace a prechodem k vysokému stupni automatizace a robotizace (prlimysl 4.0) rychle rozvijeji.

Rizika investovani v Japonsku formou FDI jsou minimalni. Pravni ramec pro podnikani i FDI je v Japonsku velmi dobre
rozvinut a pravni kultura je na vysoké Urovni. K mistnim specifikim, které mohou ovlivnit kvalitu investice, patfi zejména
pretrvavajici jazykova bariéra a odlisnosti japonské podnikatelské kultury. Pro portfoliové investice plati bézna rizika
investovani na kapitalovém trhu, pficemz v japonskych podminkach je tfeba brat ohled na relativné vyssi volatilitu
kapitalového trhu v porovnani s jinymi svétovymi ekonomikami a také na obc¢asnou volatilitu sménného kurzu JPY vici
ostatnim svétovym ménam.

Investice CR v Japonsku

V Japonsku pfimo pUlsobi pouze nékolik ¢eskych firem, napf. pobocky firem Elmarco, Avast, Flowmon, Zoner, Memsource,
Instar ITS nebo Moshna. Vétiina pobocek ¢eskych firem v Japonsku je sdruzena v Ceské obchodni a priimyslové komore,

ktera vznikla v roce 2013: https://www.cccij.com/inpage/organizace/

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Zakladnim principem pro vstup zahrani¢nich investord do Japonska je nediskriminacni zachazeni, tj. rovnost podminek
pro zahrani¢ni investory a japonské subjekty. Aktualné zahrani¢ni investor nepotrebuje ve vétsiné sektord japonského
hospodarstvi souhlas japonské vlady, a to s vyjimkou nékolika oblasti, které se dotykaji narodni bezpecnosti (leteckého
a zbrojniho prdmyslu, jaderné energetiky a kosmického vyzkumu a vyvoje) a tzv. citlivych odvétvi (zemédélstvi, lesnictvi,
rybolovu, téZebniho a kozedélného pramysiu).

Mnohé investicni pfilezitosti vznikly pro zahranicni investory v dlsledku rozsahlych deregulacnich a privatizacnich
programi. Zahranicni, zvlasté americké firmy, vyuzily vhodné podminky v Japonsku a svoje prednosti v know-how
v telekomunikacich, software apod. a zfidily v Japonsku vlastni podniky, nebo vstoupily do japonskych subjektd.

Japonsko je ale jinak zemi s relativné slozitymi podminkami pro podnikani zahranicnich firem. Za hlavni bariéry pro
podnikani zahrani¢nich subjektd jsou povazovany neprilis transparentni byrokratické postupy, slozitost legislativy, silna
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mistni konkurence, monopolni postaveni a propojeni mistnich spolecnosti, extrémné vysoké pocatecni naklady, vysoké
ceny a obtiznost ziskani vhodnych pozemkad, relativné vysoké dariové zatiZeni, vysoké Zivotni naklady zahranic¢nich

expertq, jazykova a kulturni bariéra.

Zakladni informace o dlivodech investi¢ni pfitazlivosti pro zahranicni firmy Ize nalézt na webovych strankach, které
spravuje japonska vladni agentura na podporu obchodu a investic JETRO.

JETRO taktéz uvadi velmi detailni pfehled investi¢nich pobidek, poskytovanych na celostatni i regionalni ¢i municipalni

arovni.
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Kontaktni udaje zastoupeni Evropské Unie v Japonsku:

Delegation of the European Union to Japan
Europa House

4-6-28 Minami-Azabu, Minato-ku

Tokyo 106-0047, Japan

Tel. +81-3-5422-6001

Fax: +81-3-5420-5544

E-mail: delegation-japan@eeas.europa.eu

Web: http://www.euinjapan.jp/en/

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

EU - Japonsko

*  Japonsko je druhym nejvétsim obchodnim partnerem EU v Asii (po Ciné) a $estym celkové, zatimco EU je tfetim
nejvyznamnéjgim obchodnim partnerem Japonska (po Ciné a USA).

. EU a Japonsko predstavuji spole¢né vice nez jednu tfetinu svétového HDP.

* Japonsko je vyznamnym investorem v zemich EU.

*  Vyvoz EU do Japonska je sloZzen prevazné ze strojirenskych, dopravnich a chemickych vyrobk(, dovoz z Japonska do
EU predstavuji strojirenské, dopravni, chemické a zemédélské vyrobky.

Economic Partnership Agreement

Dohoda o volném obchodu s Japonskem (Economic Partnership Agreement - EPA), zahrnujici rovnéz investicni ¢ast, se
zacala vyjednavat v roce 2013 a dokoncena byla v prosinci 2017 s vyjimkou investi¢ni kapitoly, kde se ukézala spornou
otazka mechanismu feseni investicnich spor(. Nasledné byla EPA v ¢ervenci 2018 obéma stranami podepsana a po
procesu ratifikace vstoupila v platnost ke dni 1. Gnora 2019. Otazka ochrany investic a investord, ktera byla nakonec z EPA
vyjmuta, je predmétem dalSich jednani.

EPA predstavuje vznik zény volného obchodu, ktera pokryva tretinu svétové ekonomiky a vice nez pétinu svétového
obchodu. Zaroven predstavuje vyrazné zjednoduseni a zlevnéni vzajemné obchodni spoluprace mezi EU a Japonskem.
Okamzité k datu vstupu dohody v platnost je odstranéno clo na 90 % vyvozi z EU do Japonska a po vyprseni
prechodnych obdobi u nejcitlivéjSich produktl bude bezcelnich 97 % unijnich vyvozi. Nezavislé studie ukazuji, ze
aplikace vyhod obsazenych v EPA by mohly pfinést potencialni narlst vyvozu EU do Japonska az o 33% a japonsky vyvoz
do EU by mohl vzrlst o 24%. Uzavienim dohody byl navic obéma stranami vyslan vyznamny signal celému svétu, ze EU a
Japonsko podporuji volny obchod zaloZeny na pravidlech, sdilenych hodnotach a ochrané nejvyssich standardd.

Vstup EPA v platnost s sebou pfinasi vyznamné obchodni pfilezitosti pro ceské firmy, zejména v oblasti potravinaiského a
zemédélského exportu (napr. odstranéni cel u sladu, vyrobku z kakaa, tabakovych vyrobkd, vina a lihovin, navyseni
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dovozni kvéty na mlécné vyrobky, ochrana zemépisnych oznaceni plivodu nebo odstranéni nékterych netarifnich
prekazek obchodu jako jsou certifikace nebo uznavani potravinarskych aditiv), dalsi pfilezitosti se ale nabizi také v
textilnim prdmyslu, sklafském primyslu, v chemickém a farmaceutickém prdmyslu nebo v exportu zdravotnickych
zarizeni.

Obchod EU-JP se zbozZim (v mld. EUR)

Rok EU export EU import Saldo EU

2015 56,3 59,7 -34

2016 584 66,9 -85

2017 614 69,2 -78

2018 64,7 70,4 -57
61,1

2019 (pouze EU27) 62,8 - 1,7

Obchod EU-JP se sluzbami (v mld. EUR)

Rok EU export EU import Saldo EU

2014 25,1 15,3 98

2015 27,8 16,2 11,6

2016 31,2 17,9 13,3

2017 346 18,3 16,3
27,9

2018 (pouze EU27) 14,6 13,3

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastroj EU

Japonsko jako jedna z nejvyspélejSich zemi svéta neni pfijemcem rozvojové pomoci Evropské Unie.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Adresy internetovych stranek, na nichz jsou k dispozici statistické daje o zahrani¢nim obchodu:

Cesky statisticky ufad

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzdjemna vyména v oblasti sluzeb

44. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty

4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
tis. K¢ poF. Index tis. K¢ por. Index tis. K¢ poF. Index tis. K¢
21272
2015 20. 100,1 56 327 16. 1066 | 77 600 19. 104,7 | -35054
732 402 134 670
2016 22768 21. 107,0 | 60757 15. 1079 | 83525 20. 107,6 | -37 988
493 205 698 712
2017 18 096 28. 79,5 67 124 15. 1105 | 85221 20. 102,0 | -49 027
997 547 544 549
2018 19 845 26. 109,7 | 68169 14. 1016 | 88014 19. 1033 | -48324
113 483 596 370
23. 19.
2019 22619 1140 | 70723 14. 103,7 | 93343 106,17 | -48104
810 996 806 186

Zdroj: CSU (databdze zahranic¢niho obchodu CR)

vyvoznim a 14. nejdlezitéjSim dovoznim partnerem), pficemz objem vzdjemného obchodu vykazuje dlouhodobé mirny
rist. Pro Japonsko je dle objemu exportu Ceské republika na 39. misté, podle objemu dovozu na 51. misté. Obchodni
bilance CR s Japonskem je dlouhodobé pasivni. Mimo Evropu je Japonsko 4. nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem CR
a 2. nejvyznamnéjsim exportnim trhem v Asii.

Na objemu ceského vyvozu se nejvice podileji rizna primyslova zafizeni, stroje a dopravni prostiedky (Cerpadla, motory,
dily a prislusenstvi motorovych vozidel, navigacni pfistroje), vyznamnym artiklem je priimyslové spotrebni zbozi (hracky,
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optické pristroje) a odpadni drahé kovy pro vyrobu elektroniky. Tradi¢ni a rostouci polozkou jsou potraviny a napoje a
zejména krmivo pro domaci zvifata. Japonsko také patfi k nejvétsim odbératel(im Zateckého chmele, ktery se dovazi z CR
jiz pres sto let. V dovozu z Japonska jsou nejvétsi dovozni skupinou stroje a dopravni prostiedky (kancelarské stroje,
elektricka a telekomunikacni zafizeni, silni¢ni vozidla a jejich casti, stroje uzivané v primyslu) a dale prdmyslové spotrebni
zboZi (specializované pfistroje). Vyznamnymi poloZzkami jsou také kovové vyrobky a vyrobky z pryze. Vysoka hodnota
japonskych dovoz{l a relativné vysoky deficit vzajemného obchodu jsou zejména disledkem japonskych investicnich
aktivit v CR. Japonské firmy pro své nové podniky v CR ¢asto dovazi japonské technologie, resp. existujici japonské
podniky v CR uplatfiuji pfi vyrobé vysoky podil japonskych komponentil. Vysoké dovozy japonskych subdodavek viak
vétsinou nezatézuji nasi celkovou obchodni bilanci, protoze prevazna c¢ast finalnich japonskych vyrobkd vyrabénych v CR
je urcena k naslednému exportu.

Japonsko je zaroven dlouhodobé na jednom z prednich mist v pfilivu investic s vysokou pfidanou hodnotou do €R (2.
nejvétsi zahranicni investor, pokud jde o celkovou hodnotu projektl zprostfedkovanych agenturou Czechlnvest v letech
1993 - 2019). Kumulovana hodnota japonskych investic dosahla ke konci roku 2019 hodnoty témér 4 mld. USD. Celkem
266 japonskych firem v sou¢asné dobé zaméstnava v CR pres 50 tisic zaméstnanc(i a pocet japonskych vyrobnich firem na
tzemi CR je ¢tvrty nejvyssi ze véech zemi EU. Z uvedeného celkového poctu se 111 japonskych spole¢nosti v CR zabyva
vyrobou a 10 firem vyzkumem a vyvojem.

Nejvétsi japonskou investici v CR je spole¢ny projekt automobilek Toyota Motor Corporation a Peugeot Citroén. Kolinsky
zavod TPCA na vyrobu osobnich automobilQ, ktery byl oficidlné otevien v r. 2005, je vysi investice pres 1 mld. EUR jednim
z nejvétiich investi¢nich projektd ve stfedni Evropé a CR pfinasi kromé cca 3 000 pfimych pracovnich mist i dal$ich cca

7 000 pracovnich mist v navaznych sluzbach a u subdodavatell. Podle aktualnich plant prevezme Toyota navic pocinaje
rokem 2021 cely kolinsky provoz pod svou spravu.

Mezi dalsi vyznamné japonské investice patfi spole¢nosti Panasonic, Daikin, Denso, Toyoda Gosei, Hitachi, Mitsubishi
Electric, JTEKT, KYB, Olympus ¢i Shimano majici v CR vyrobu, dale také napfiklad Yamazaki Mazak, Rigaku nebo Konica
Minolta, které v CR umistily sva R&D zafizeni.

Firma Asahi Group Holdings provedla v r. 2017 akvizici Plzefiského Prazdroje a dalSich stfedo- a vychodoevropskych
znacek (madarsky pivovar Dreher, rumunsky Ursus, polskd Kompania Piwowarska a slovensky Topvar) od spolecnosti
SABMiller za celkem 7,3 miliardy eur (197,3 miliardy korun). Tato transakce je pro pivovar Asahi nejvétsi akvizici v jeho
dosavadni historii.

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

Komoditni struktura vyvozu z CR do Japonska

Hlavni polozky vyvozu z CR do Japonska v roce 2019 tis. K&
Perly drahokamy drahé kovy vyrobky biZuterie 6180 511
Pristroje el. zaznamu reprodukce zvuku TV obrazu 4671531
Reaktory kotle pfistroje nastroje mechanické 3566 359

1275 506

Pristroje optické foto kinem Iékar chirurg apod
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Drevo uhli dfevéné vyrobky dievéné 776 759
Zelezo a ocel 747460
Zbytky odpad v potravinarském prdmyslu krmivo 718 395
Vozidla motorova traktory kola aj vozidla 711149
Vyrobky kozené sedlarské remenérské apod 407 531
Vybusniny vyrobky pyrotechnické zapalky apod 399 583

Komoditni struktura dovozu z Japonska do CR
Hlavni polozky dovozu do CR z Japonska v roce tis. K¢
2019
Pristroje el. zaznamu reprodukce zvuku TV obrazu 18 659 799
Reaktory kotle pfistroje nastroje mechanické 18 549 932
Vozidla motorova traktory kola aj vozidla 13 571 049
Pristroje optické foto kinem lékar chirurg apod 6 051 004
Plasty a vyrobky z nich 2 144 330
Vyrobky ze Zeleza nebo oceli 1863 656
Kaucuk a vyrobky z néj 1366 976
Zelezo a ocel 1090 167
Vyrobky chemické rizné 931595
Vyrobky fotografické a kinematografické 771008
4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Sluzby (v mil. K¢&)
2015 2016 2017 2018 2019
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Druh pfijmy | vydaje | pfijmy | vydaje @ pfijmy | vydaje | pfijmy | vydaje | pfijmy = vydaje
sluzeb
Doprava 812 2152 794 2323 713 2514 798 2 585 4 2695
Cestovni | 1705 7 1584 7 1655 7 1640 6 1720 !
ruch
Technické 149 3356 154 2132 258 2 052 333 2010 208 1751
a
poradenské
podnikatelské
sluzby
Pojistovaci 36 98 43 106 39 119 50 112 71 120
sluzby
Autorské 117 3698 91 2 371 97 2329 96 2221 109 2382
a
jiné odmény
a licencni
poplatky
Telekomunika@di 70 108 85 41 287 100 168 130 7
a
informacni
sluzby

3152 7116

CELKEM & 2965 9412 2812 7 094 2963 7371 3133 7195

Zdroj: Ceskd ndrodni banka

Struktura exportu a importu sluzeb

Ze souhrnné statistiky je zfejmé, Ze tradi¢né nejvétsi polozkou, ktera prispiva k prijmové ¢asti bilance sluzeb CR s
Japonskem, je cestovni ruch. Tato polozka dlouhodobé tvofi nadpoloviéni vétSinu celkovych pfijmd. Druhou velkou
polozkou je doprava, nasleduji technické a poradenské sluzby vcetné vyzkumu a vyvoje, autorské a licencni poplatky a
telekomunikacni sluzby. Nejvétsi vydajovou polozkou jsou taktéz dlouhodobé autorské a licencni poplatky.

Drtiva vétiina sluzeb je nabizena nebo poptavéna na Gzemi CR, jen mala ¢ast na Gzemi Japonska.

ZU Tokio v minulych letech zaznamenaval poptavky z oblasti sluzeb jen zfidka. Nej¢ast&ji jsou poptéavky orientované na
vyvoj novych technologii, zejména z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, zpracovani odpadd, alternativnich a
obnovitelnych zdrojl energie atd. Poptavajici firmy nékdy nabizeji i spoluticast na dokonceni vyvoje vyrobkl (napf.

v oblasti softwaru).

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
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ekonomické spoluprace

Ceské firmy pGsobici v Japonsku:

Nejvice zastoupenym oborem z hlediska zfizovani pobocek ceskych firem v Japonsku je bezkonkurencné oblast
informacnich technologii. K firmédm, majicim zde své pfimé zastoupeni, patfi:

: Avast
Moravia IT
. Flowmon Networks

. BellaDati

. Zoner Software
‘ INSTARITS

. LOGIS

: Memsource

. YSoft

Déle maji v Japonsku své pfimé zastoupeni napfiklad firmy z oblasti nanotechnologii (Elmarco), domécenského a
dekorativniho skla (Preciosa) nebo vyroby Sperkd (Moshna).

Cesky vyvoz do Japonska

K vyznamnym éeskym exportérim do Japonska patii firmy (firma - ¢innost):

Tchecomalt Group - slad

: Bohemia Hop - chmel

*  Obchodni sladovny Prostéjov - slad

Novéa Hut Export - stavebni a instalatérsky material
. Nikom - ferovanad, sypké stavebni hmoty, Zaruvzdorné materialy
. IVAX - farmaceutické latky

CKD Blansko - hydroenergetika

. Meopta - primyslova optika

: Tescan -elektronové mikroskopy

Moser - sklo

: Preciosa - sklo

*  Jablonex - bizuterie

Austin Detonator - roznétky pro detonacni naloze
* ZDAS - tvéfeci stroje

*  TON - sedaci nabytek

: Linet - vybaveni nemocnic

. Elmarco - stroje na vyrobu nanovlaken

. Mavel - turbiny pro malé vodni elektrarny

: Cink - turbiny pro malé vodni elektrarny

Vyvoz ceského zbozi do Japonska je pFitom casto zajistovan japonskymi dovoznimi firmami:

. Mitsubishi Corporation - chmel a slad

. E.A.T. Japan Ltd. - chmel a slad

. Kanematsu KGK Corporation - obrabéci stroje

* Japan Small Hydro - turbiny pro malé vodni elektrarny
Optopia - optické pfistroje
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. FLE - vojensky materidl

. Kobe Bussan - potraviny

* Asahi Breweries - pivo Plzensky Prazdroj

. Ikon Europubs - pivo Budéjovicky Budvar

. Pstros - piva a vina od lokalnich ¢eskych producent(
: Union Liquors Co. - Becherovka

: P&M - sklo, dievéné hracky, pivo, vino

Cesky dovoz z Japonska

Hlavnimi dovozci zbozi z Japonska jsou obchodni pobocky vyznamnych japonskych vyrobcii registrované v CR
(firma - ¢innost):

Bridgestone CR - pneumatiky

: Canon CZ - kopirky

. Honda Ceska republika - automobily

. Konica Minolta Photo Imaging Czech - technika na zpracovani fotomaterialu
. Konica Minolta Business Solutions Czech - faxy, kopirky a fototechnika

. Olympus - fototechnika

C&S - lékarské pristroje a fototechnika

: Panasonic CR - kancelarska technika

. Sony Czech - elektronika

Toyota Motor Czech - automobily

4.5 Smluvni zékladna mezi obéma staty

Vyménou nét mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (néta ze dne 25. 3. 1994) a Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (néta
¢j. 88.048/94-MPO ze dne 21. 4. 1994) byla obéma stranami formalné potvrzena sukcese Ceské republiky do smluv, které
byly uzavfeny mezi Japonskem a byvalym Ceskoslovenskem a mély G¢innost ke dni jeho zaniku.

Ekonomické vztahy mezi €R a Japonskem se realizuji na zakladé nasledujicich smluv:

+  Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni dvojiho zdanéni v oblasti dani z
pfijmu, Praha, 11.10.1977, vyhl. ¢. 46/1979 Sb..

«  Smlouva mezi Ceskou republikou a Japonskem o socialnim zabezpeceni. Smlouva byla podepsana v Praze dne 21.
Unora 2008 a vstoupila v platnost dne 1. ¢ervna 2009. Aktualizovana 1. 2. 2017.

+  Dohoda mezi CR a Japonskem o prodeji 40 miliond tun emisnich jednotek, podepsano v Praze dne 30. bfezna 2009
(CR vyuzila ziskané prostiedky v rémci programu Zelena tsporam). Nasledné v letech 2009-2012 na zakladé Dohod mezi
vladou CR a spole¢nosti Mitsui & Co. japonska strana nakoupila dalsich 50 milién(i tun emisnich jednotek (Assigned
Amount Unit — AAU).

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Japonsko je vyspélou zemi a neni tudiz piijemcem rozvojové spoluprace z CR. Obé zemé prileZitostné spolupracuji na
nékterych rozvojovych projektech ve tretich zemich, jako tomu bylo napfiklad v Gruzii.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Podkapitoly:

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro Cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Perspektivni obor

Energeticky pramysl

Obranny pramysl

Sklarsky a keramicky prdmysl

Sluzby

ICT

Konkrétni pfilezitosti

HS 8403 - Kotle k Ustfednimu topeni jiné

HS 8402 - Generatory pro vyrobu pary vodni a jiné

HS 8414 - Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory ap

HS 8413 - Cerpadla i se zaf' méficim zdvize na kapaliny

HS 8404 - Pristroje pro kotle generatory Ustred topeni

HS 8406 - Turbiny na paru vodni nebo jinou

HS 8409 - Casti soucasti pro motory pistové

HS 8410 - Turbiny kola vodni regulatory

HS 8526 - Pristr radiolok ap radiové pro fizeni dalkové

HS 9020 - Ostatni dychaci pfistroje a plynové masky

HS 7013 - Sklo stolni domacenské kuchynské aj zbozi

HS 7018 - Perly imitace perel drahokam0 ap ze skla

CPA 38.12 - Nebezpecny odpad; sbér a preprava
nebezpecného odpadu

CPA 58.21 - Vydavani pocitacovych her

CPA 58.29 - Vydavani ostatniho softwaru
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Strojirensky primysl HS 8444 - Stroje k tvarovani stfihani ap mat textilnich

HS 8458 - Soustruhy pro obrabéni kovid

HS 8457 - Centra obrabéci stroje obrabéci stavebnicové

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl HS 9402 - Nabytek |ékarsky chirurg ap pro holi¢stvi aj

HS 3005 - Vata gaza obinadla ap zboZi

Zemédélsky a potravinarsky priimysl HS 8438 - Stroje pro prim pfipravu vyrobu potravin aj

HS 0402 - Susené mléko a smetana

HS 1107 - Slad i prazeny

HS 1104 - Musli

HS 1602 - Pripravky a konzervy z masa

HS 1210 - Sistice chmelové, cerstvé, susené apod
lupulin

HS 1806 - Cokolada pripravky potravinaiské ost s
kakaem

HS 2203 - Pivo ze sladu

HS 2204 - Vino z Cerstvych hrozn

Prilezitosti pro Cesky export

Energeticky pramysl

Japonsko ma velmi omezené surovinové zdroje. Vzhledem k hornatému terénu a velkému poctu fek a kanald je idealnim
mistem pro rozvoj malych a stfednich vodnich elektraren. Vlada také pocita s dalsim rozvojem obnovitelnych energii, coz
mUze predstavovat exportni prilezitosti pro firmy z CR. V posledni dobé se projevuje zvy$eny zajem japonskych
spolecnosti na pripadné vystavbé novych jadernych blokd v lokalité JE Dukovany a Temelin, coz by s sebou pfineslo
rozvoj moznosti spoluprace Ceskych firem s japonskymi nejen na tomto projektu, ale také potencialné na dalSich
obdobnych projektech ve tretich zemich. Vzhledem k odstranovani dlisledk( havarie ve Fukusimé, které potrva nékolik
desitek let, existuje také velkd poptavka po technologiich na odstrafiovani jaderné kontaminace.

ICT

Jako ve viech ostatnich vyspélych ekonomikéach, i v pfipadé Japonska plati, Ze mira vyuziti informacnich technologii
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ve spolecnosti je velmi vysoka. Uplatnéni ceskych IT technologii pfi zajistovani kybernetické bezpecnosti, zpracovani
velkého mnozstvi dat, fizeni provozu nebo pfi monitoringu siti mé velky riistovy potencial. Velmi perspektivni je ale také
oblast internetu véci nebo umélé inteligence. Specialni kategorii je pak oblast pocitacovych her, japonsky trh je v tomto
segmentu treti nejvétsi na svété (cca 25 mld. USD v roce 2019).

Obranny pramysl

V souvislosti s geopolitickymi zménami v regionu vychodni Asie (velmocenské zajmy Ciny, USA, Ruska a nevyzpytatelna
KLDR) méni Japonsko svou obrannou strategii a vice se otevird mezinarodni spolupraci. Pro Ceské firmy, paisobici v
obranném priimyslu, se tak alespon v teoretické roviné oteviraji prilezitosti predevsim v oblasti radiolokacnich a pasivnich
sledovacich pfistroju (radary), oblasti CBRN (ochrana proti chemickym, biologickym, radiologickym a jadernym latkam)

i v dalsich segmentech. Proces rozvolfiovani zahrani¢niho obchodu v této strategické oblasti je vSak velmi pozvolny,
japonska vyzbrojovaci agentura ATLA i pét let po svém zfizeni stale hleda pevné misto v systému a silné domaci
zbrojafské firmy jen s nevoli sleduji rostouci konkurenci v tomto po dlouhé léta stabilnim a vysoce lukrativnim businessu.
Japonsko vsak ro¢né alokuje na obranu rozpoctové vydaje ve vysi témér 50 mid. USD (tj. pfiblizné na urovni celkovych
vydaju statniho rozpoctu CR), takze i pres vy$e uvedené komplikace se nesporné jedna o perspektivni obor pro rozvoj
Ceského exportu.

Sklarsky a keramicky pramysl

Ceské sklo (stolni sklo a lustry) ma v Japonsku dlouholetou tradici a zéroven velky riistovy potencial, zejména z pohledu
nové Dohody o volném obchodu EPA mezi EU a Japonskem (vstoupila v platnost v Unoru 2019), kdy doslo k odstranéni
pomérné vysokého celniho zatizeni. Poptadvanymi vyrobky mohou byt napfiklad: stolni, kuchyriské, toaletni, kancelaiské
sklenéné vyrobky; sklenéné vyrobky pro vnitini vyzdobu nebo pro podobné Gcely; sklenéné perly; imitace perel; imitace
drahokami nebo polodrahokamd a podobné drobné sklenéné ozdobné zbozi a vyrobky.

Strojirensky pramysl

Strojirenské vyrobky patfi k tradi¢nim polozkam vyvozu do Japonska. Zaroven se zvySuje poptavka po novych
technologiich v této oblasti. Japonsko je napriklad dlouhodobé na 3pici svétového vyvoje v oblasti vyuzivani automatizace
a robotizace. Demografické problémy, dostatek financnich prostredkd, snaha o zvyseni produktivity prace a tradi¢ni
japonska zaliba v novych technologiich vytvareji idealni prostredi pro ,Robotickou revoluci®, kterou japonska vlada
vytycila v roce 2015 s cilem udélat z Japonska oficialni velmoc robotiky. K jednotlivym cildm akéniho planu patfi napriklad
vyrazné rozsifeni tzv. ,Smart Factories” (pIné robotizovanych tovaren) nebo 30 % pokryti japonskych domacnosti
domacimi roboty do konce roku 2020. Ceské republika ma dobrou vychozi pozici v uplatiovani principt Pramyslu 4.0

a ma co nabidnout i japonskym partnerlim, napf. ve vyuziti strojového vidéni, umélé inteligence nebo velkych objem
dat.

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Starnouci populace a povéstna japonska dlouhovékost kladou znacné naroky na zdravotni péci. V soucasné dobé jsou pro
zahranic¢ni investory zajimavé investice do sektoru zdravotnické techniky. Z pohledu exportniho potencialu jsou kromé
specializovanych lékarskych pfistroji perspektivni také veskeré digitalni technologie, véetné zafizeni schopnych pacienta
pribézné monitorovat, aniz by byl pfipoutan na lGzko a v pfipadé potreby privolat pomoc, nebo robotickych reseni, jez
mohou prispét k mobilité klientd, ¢i jakkoliv usnadnit praci pecovatelim a zdravotnickému personalu.

Zemédélsky a potravinaisky pramysl
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Japonsko je nejvétsim dovozcem potravin na svété, prestoze potravinarsky primysl Japonska vykazuje nejmensi podil
vyroby v zahrani¢i. Japonsko dovézi pres 60 % potravin v hodnoté cca 65 mid. USD ro¢né. Z Ceské republiky se

do Japonska vyvazi zejména slad, chmel, ¢okolada, krmivo pro psy a kocky, pivo nebo vino, existuje vSak rostouci
poptavka i po dalSich komoditach jako jsou mlé¢né ¢i masné vyrobky, cerealie nebo trvanlivé potraviny. Eliminace celnich
tarifd i netarifnich prekazek obchodu, vyplyvajici z nové uzaviené Dohody o volném obchodu mezi EU a Japonskem (EPA),
prindsi v tomto sektoru asi nejvyraznéjsi zvyseni exportnich pfilezitosti pro firmy z EU, tedy i z CR.

5.2 Kalendar akci

Hlavni aktivity ekonomické diplomacie CR v Japonsku v r. 2020:

. Ucast na veletrhu Nanotech 2020 (spoluprace s kancelafi Czechinvest Tokio, spolufinancovano z fondu PROPED) —

29/1-31/1

. Prezentacni podnikatelsky seminar u prileZitosti slavnostniho otevieni Honorarniho konzulatu R na Okinawé - 2/3
(zruseno z diivodu koronaviru)

. Ucast na veletrhu FOODEX Japan 2020 (oficialni i¢ast CR podporovana Ministerstvem zemédélstvi CR) — 10/3 — 13/3

(zruseno z diivodu koronaviru)

Seminaf V4 + Japonsko na téma umélé inteligence v prostorach ZU Tokio — 3/4 (zruseno z diivodu koronaviru)

. Technologicka mise eskych firem a instituci z oblasti umélé inteligence — 31/3 — 8/4 (spoluprace s Czechinvest Tokio
- PROPED) (zruseno z diivodu koronaviru)

. Cesky festival v Tokiu 2020 — 23/10 — 25/10 (spoluprace s CC Tokio, CzechTourism Japan a MZe CR - PROPED)
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moréalka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Japonsky distribucni systém je neobvykle slozity a zbozi obvykle k zakaznikdim putuje pres nékolikastupriovy systém
dodavateld, kterému se nelze vyhnout. Pro malé a stedni firmy z CR je tak vyhodné vyuzit sluzeb zprostfedkovatelskych
firem. Spolecnosti do ¢tyf zaméstnanc(l tvofi vice nez 60% veskerych registrovanych firem, pficemz vice nez polovina z
nich je v soukromém drzeni jednoho vlastnika.

Vyuzivani mistnich zastupcd

V Japonsku existuje velké mnozstvi zprostfedkovatelskych firem v zahrani¢nim obchodu - od velkych tradingovych
spolecnosti (sogo shosha), pres stiedni a malé specializované obchodni firmy (senmon shosha) az po individualni
soukromé osoby pracujici jako prostfednici. Vyuzivani mistnich dovozcl - zastupct je v Japonsku nezbytnym zplsobem
uplatnéni se na trhu. Vzhledem k vysokému poctu subjektl jsou moznosti zastoupeni velmi Siroké, slozitéjsi je najit
vhodného partnera s odpovidajicim napojenim na Sirokou distribuéni sit. Zajem o zastupovéni zahrani¢niho vyrobce
stoupa s atraktivnosti vyrobkd, které se pro japonsky trh nabizeji. Ve vétsiné pfipadl se pozaduje exkluzivita zastoupeni.
Zastupitelska smlouva je pro Japonsko nejjednodussi formou zastoupeni, kterd mize byt vypovézena ve dvoumésicni
vypovédni |hté. Dalsimi formami vstupu na japonsky trh je licencni a technologicky transfer (napf. u software) nebo
spolecné podnikani formou joint-venture na zakladé partnerské dohody (incorporated partnership company - gomei
kaisha nebo goshi kaisha).

Pro Ceské firmy, které nemaji pfimé napojeni na svétové nadnarodni firmy s vlastni distribuci na japonském trhu, zdstava
jednou z mala moznosti pro vyvoz do Japonska vhodné obchodni spojeni na mistniho dovozce, ktery ma dobré napojeni
na mistni distribuci. Na rozdil od minulosti se dovozem zabyva Sirsi okruh firem, véetné nékterych vyrobct, velkoobchodl
a maloobchod(, coz z jedné strany nabizi pfiméjsi cestu k odbérateli, na druhé strané komplikuje vybér partnera. V
poslednich letech pfibyvaji i firmy, které chtéji dovazet napf. suroviny, polotovary, komponenty nebo strojni zafizeni
pfimo od zahranic¢nich vyrobcl. Zajem o pfimé dovozy spotfebniho zbozi maji i obchodni domy.

Vzhledem k vysokym narokdm na zarucni a pozarucni servis vyrobk( dlouhodobé spotreby, nutnosti ziskani certifikace u
nékterych komodit a vzhledem k dalsim specifikiim japonského trhu, dava japonsky zakaznik pfednost nakupiim od
japonského zprostredkovatele namisto primych nakupl od zdmorského vyrobce. Japonské firmy nékdy nabizeji
zastoupeni i pro nékteré zemé v jihovychodni Asii, pfipadné i pro dalsi zemé. Tato nabidka se objevuje predevsim u
tradingovych spolecnosti. Vzhledem k vysokym béznym nakladim na provoz zastoupeni je nejvyhodnéjsi formou spojeni
s dovozni firmou pracujici na vlastni Ucet. Zahajeni vyvozu do Japonska zpravidla trva nejméné 6 -12 mésicl od zahajeni
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Uvodnich jednani, ve valné vétsiné pripadll vSak jesté déle.

Tradingové spolecnosti

V japonském zahrani¢nim obchodu hraji tradingové spolecnosti stale vyznamnou roli. VSeobecné se vsak jejich vyznam v
prostém obchodovani sniZuje, nebot japonské primyslové podniky si stale Castéji zacinaji zfizovat vlastni obchodni divize
nebo dcefiné firmy pro zahrani¢ni obchod ve snaze redukovat naklady vylou¢enim co nejvétsiho poctu obchodnich
meziclankd. Tento proces je navic urychlovan rozsifujicim se vyuzivanim tzv. business-to-business sluzeb prostrednictvim
internetu. Z tohoto dlvodu vyhledavaji tradingové firmy nové moznosti podnikani v telekomunikacich, investicich v
zahranidi, v bankovnictvi a pojistovnictvi, v obchodu s realitami apod. Orientuji se rovnéz na zcela nové obory, které slibuji
vétsi zisky nez tradi¢ni prdmysl, konkrétné na informacni technologie, nanotechnologie a biotechnologie.

Mezi pét nejvétsich tradingovych spolecnosti (tzv. ,big five sogo shosha”) patfi: Mitsubishi Corporation, Mitsui & Co.,
Itochu Corporation, Sumitomo Corporation a Marubeni Corporation. Jejich trzby tvofi ¢astky v fadu bilién( japonskych
jend, tj. desitek miliard americkych dolar(. Pfesné Cislo je obtizné ziskat, ale odhaduje se, Ze podil téchto spolecnosti
predstavuje cca 20 % na celkovém japonském vyvozu i dovozu. VSechny jmenované tradingové spolecnosti maji sva
zastoupeni i v CR, vétiinou ve formé organizacnich slozek mateiskych firem v Japonsku nebo dcefinych firem v nékteré
zemi EU. DalSi mensi tradingové firmy jsou napf. Kanematsu, Nichimen, Nissho Ilwai, Tomen, Chori, Iwatani International,
Kawasho, Kinsho-Mataichi Corp., Nagase & Co., Nissei Sangyo, Nozaki, Okura, Sumikin Bussan, Toshoku, Toyota Tsusho
atd.

Hlavnimi polozkami obchodu tradingovych spolec¢nosti jsou suroviny, paliva a energie, kovy, Zelezo, ocel, stroje a zarizeni,
chemické produkty, potraviny, textil a odévy. Spoluprace ceskych podnikt s tradingovymi spole¢nostmi mdze podpofrit
pronikani na treti trhy, vyvoz do Japonska a v nékterych pfipadech muze vést k vyrobni spolupréaci a zakladani
joint-ventures.

Spoluprace se zastoupenimi japonskych firem v CR a v Evropé

V CR plisobi kancelare japonskych tradingovych firem, které v fadé obchodnich operaci nahradily byvalé podniky
zahrani¢niho obchodu nejen v relaci japonsko-ceské, ale i na tretich trzich véetné dovozu surovin pro cesky priimysl napf.
z Ruska, zemi SNS a Asie. Zajmem téchto firem je mimo vyvoz do CR také vyhledavani vhodnych polozek pro dovoz do
Japonska nebo na treti trhy. Této skutecnosti si nejsou Ceské podniky vétSinou védomy. Exportni nabidku ceskych vyvozci
je proto vhodné konzultovat nejprve s témito firmami. Aktualni seznam lze ziskat v prazské kancelafi japonské vladni
organizace na podporu obchodu a investic JETRO.

Obchodni domy a maloobchodni fetézce

Velké obchodni domy zajistuji dovoz zahrani¢niho sortimentu prostfednictvim obchodnich firem nebo, a to stale ve vétsi
mire, pomoci vlastnich dovoznich oddéleni. Pro zbozi luxusnéjsiho charakteru to jsou napf. obchodni domy Mitsukoshi,
Matsuzakaya, Takashimaya, Daimaru, Isetan ¢i Wako. Firma Daiei Inc. je nejvétsim retézcem obchodnich dom( s béznym
sortimentem spotfebniho zboZi véetné potravin, nasledovana firmou Jusco. Rada zahrani¢niho zbozi nasla odbyt na
japonském trhu pfimym napojenim pravé na tyto na obchodni domy.

K maloobchodnim fetézciim s nepretrzitou oteviraci dobou v sortimentu potravin a zbozi denni potreby (tzv. convenience
stores) patfi firmy 7-Eleven, Family Mart, Lawson, Daily Yamazaki, CircleK Sunkus, Ministop a dalsi. Ty jsou v Japonsku
velmi oblibené a stale dochazi ke zvySovani jejich poctu. V soucasné dobé jich je po celém Japonsku témér 50 000 a jejich
pocet roste v priiméru o 1-3 % rocné.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu
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Japonsko pres povést chranéného az uzavieného trhu skyta fadu exportnich pfilezitosti. V poslednich letech doslo k
vyrazné liberalizaci trhu a zjednodus$eni dovoznich procedur.
Dalsi vyrazné zlepseni podminek pro rozvoj vzajemného obchodu pfinesl vstup dohody EPA o volném obchodu mezi EU a

Japonskem v platnost (ke dni 1. 2. 2019).

Relevantni odkazy:

. Aktuélni vyvozni procedury do Japonska

Japonsky celni sazebnik
: Japonské prekazky obchodu — stranky EU-Japan Centre for Industrial Cooperation

6.3 Podminky pro zfizeni kancelafe, reprezentace, spolecného podniku

Zfizeni vlastniho zastoupeni v Japonsku je komplikovanou a nékladnou zalezitosti. Zahranic¢ni firmy maji moznost
podnikat rznymi formami. Pravni formu zahranicni spolecnosti nebo zastoupeni upravuje obchodni zakonik (Companies

Act, ¢. 85/2005) - anglicky preklad Ize v pfipadé zajmu nalézt zde.

Pro zahranicni firmy je z hlediska obchodniho zastoupeni nejvhodnéjsi formou vlastni filidlka (branch office - shiten), ktera
je mistni pravnickou osobou. Zahraniéni firmy vyuzivaji tuto formu jako prvni stupen podnikani na japonském trhu. Na
zakladé povoleni maze filidlka podnikat se ziskem na vlastni Gcet, véetné uzavirani obchodnich smluv vlastnim jménem.
Filidlka je subjektem prava v Japonsku i v zemi matefské spolecnosti a subjektem zdanéni v Japonsku. Pfevody kapitélu do
zahranici nejsou predmétem zdanéni a repatriace ziskd je legalni. Urlitou nevyhodou je povinnost predkladat udaje o
podnikani nejen zastoupeni, ale rovnéz materské spolecnosti v zahranici. Vedoucim filidlky mdze byt Japonec nebo cizinec
s dlouhodobym povolenim k pobytu.

Dalsi moznosti je zastupitelska kancelar, kterd nemé charakter pravniho subjektu, ale jako pravni subjekt je uznana
materska spolecnost. Zastupitelska kancelar nesmi vykonavat podnikatelskou cinnost na vlastni Gcet, uzavirat obchodni
smlouvy, resp. vstupovat do zavazkl a vyvijet ziskovou cinnost. Hlavnim poslanim zastupitelské kancelare je vyzkum trhu,
propagace, ziskavani marketingovych informaci, monitorovani konkurence, provozovani meziskladu nebo dohled nad
zastupitelskou siti ¢i vyhledavani zastupcl. Provozni ndklady na zastupitelskou kancelar nese materska firma, a tudiz se
nevyzaduje provozni kapital.

Jinou formou zastoupeni je kontaktni kancelar (Liaison Office), kterd rovnéz neni uznavana jako pravnicky subjekt. Funkce
kontaktni kancelare jsou velmi omezené. Vétsinou je tato forma vyuzivana pouze pro nezavislé monitorovani mistni
zastupitelské sité.

Provozni ndklady a naklady na zfizeni vlastni kancelare jsou v Japonsku vysoké. Zakladni vybaveni kanceladfe predstavuje
naklad cca 1-1,5 mil. JPY, provozni mési¢ni naklady cca 300 tis. JPY, mési¢ni naklady na pobyt vyslaného zaméstnance
vcetné platu a ubytovani cca 1 mil. JPY, néklady na pofizeni sluzebniho automobilu cca 2-3 mil. JPY.

V Tokiu a dalSich velkych méstech je mozné pronajmout si zafizenou kancelarf a vyuzivat spole¢nych kancelarskych sluzeb.
Z pohledu ceskych firem je nejlepsi cestou pro prvni kroky na japonském trhu vyuziti kancelarského zazemi v nékterém z
Business Support Centers agentury JETRO. Tato sluzba je béhem prvnich padesati pracovnich dnd zdarma.

Vice informaci o této komplexni problematice Ize prehledné ziskat na webu JETRO.
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V Japonsku jsou dostupnymi formami propagace se zamérenim na vyhledavani dovozcl a velkoobchodu:

Ucast na specializovanych mezinarodnich vystavach a veletrzich

umisténi vzork( zboZi v nékterych stalych vystavnich prostorach (MIPRO, IBO Osaka aj.)
*  firemni prezentace, odborné seminare

. publikace v odborném tisku

cilené PR akce, tiskové konference

* wvyuzivani inzerce, vC. bezplatné inzerce v ,newsletters” oborovych dovoznich sdruzeni

. akvizi¢né cilené obchodni pobyty

Vlastni propagacni ¢innost a marketing, cileny na konecného odbératele, je pak tfeba prenechat japonskym zastupctim -
dovozcim.

CR nemé v exportni nabidce potiebné svétové znacky a Japonsko je pravé trhem svétovych znacek. Jedinou véeobecné
znamou znackou, alespon u starsi generace Japoncd, je Bohemia Crystal. VSeobecné japonsti distributofi kvalitniho
Ceského zbozi zpravidla nedosahuji takového obratu, aby mohli financovat rozsadhlou propagacni kampan cilenou na
konecného spotrebitele.

Navazovani pfimych obchodnich kontaktl v Japonsku je velmi obtizny a zdlouhavy proces, vyzadujici trpélivost,
zkusenosti s jednanim s japonskymi obchodniky a fadu marketingovych informaci a dovednosti. V Japonsku neexistuje
ucelena databaze potencialnich dovozct dle dovoznich polozek. Dalsi komplikaci je vysoky pocet obchodnich subjektt
propojenych osobnimi vazbami na odbératele, pficemz osobni kontakty obchodnich partner( jsou neopominutelnou
podminkou dlouhodobého obchodniho vztahu a maji jesté vétsi dllezitost nez v jinych zemich.

Dnes je i v Japonsku bézné, ze firma udava e-mailovou adresu, na kterou je mozno zaslat prvni kontaktni dopis nebo
nabidku, pfipadné je kontaktni formular soucasti jejich webovych stranek. Japonsti odbornici sami doporucuji nasledujici
postup: pfi prvnim osloveni firmy nabidku formulovat obecnéji a neuvadét mnoho podrobnosti, o to vice se viak
soustredit na zevrubné predstaveni vlastni firmy a na fakta ukazuijici jeji tradici, bonitu, spolehlivost a mezinarodni
zkusenosti. V prvnim e-mailovém dopise je vhodné pozadat, aby ten, kdo ho cte, sdélil odesilateli jméno a kontaktni idaj
na pracovnika, jemuz bude vyfizovani této véci prisluset. Teprve v komunikaci s timto vécné pfislusSnym pracovnikem
firmy je vhodné se zaméfit na konkrétni, podrobnéjsi okolnosti nabidky.

Vyznamné veletrhy

Ucast na vystavach a veletrzich v Japonsku je pro ¢eské podniky relativné nakladnou zalezitosti, zejména z pohledu
cestovnich a pobytovych nakladd, nicméné tato Ucast je velmi vhodnou formou vkroceni na trh. Hlavni vystavni akce maji
vysokou odbornou navstévnost, coz zarucuje osloveni sSirokého okruhu potencialnich partnerd.

V Japonsku se kazdoro¢né kona vice nez 150 vseobecnych i odbornych veletrhi a vystav. Vétsina vyznamnych veletrh( se
uskutecni v Tokiu na vystavistich Big Sight a Makuhari Messe.

Pro rozhodnuti o aktivni Gcasti na veletrhu se doporucuje konzultovat s organizdtorem presné zaméreni veletrhu, profil
vystavovatel a navstévnik(, mezinarodni Gcast apod., nebot v fadé obord se vystavni akce prolinaji a nékteré maji pouze
regionalni vyznam. Kompletni seznam veletrh(i v Japonsku, ale i jinde ve svété, je obsazen na webové adrese ,JETRO
Trade Fair Website J-messe”.

Vybrané mezinarodni veletrhy:

Obor: Nanotechnolgie
Nano tech
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Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), pocatek Unora
Frekvence: kazdoro¢né
Obvykla Ucast: pocet vystavovateld: 510, pocet navstévnik(: 45 000

web: http://www.nanotechexpo.jp

Obor: Potraviny a potravinarska zafizeni

FOODEX JAPAN: International Food and Beverage Exhibition

Misto a termin konani: Chiba (Makuhari Messe - Nippon Convention Centre), brezen

Frekvence veletrhu: kazdoroc¢né

Obvykla ucast: pocet vystavovateld: 2 400 ze 72 zemi/regiond, pocet profesionalnich navstévnikl: 74 000

web: http://www3.jma.or.jp/foodex/en/

Obor: Vesmir
JAPAN AEROSPACE
Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), jednou za 2 roky, pfisti ro¢nik bude v zafi 2021

web: http://www.japanaerospace.jp/en/index.html

Obor: Biotechnologie
BIO JAPAN
Misto a termin konani: Jokohama (Pacifico Yokohama), koné se kazdoroéné v fijnu

web: https://www.ics-expo.jp/biojapan/en/

Obor: Vseobecné

Tokyo International Gift Show

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), vzdy Unor a fijen
Frekvence veletrhu: dvakrat ro¢né

Obvykla ucast: pocet vystavovateld: 2 500, pocet navstévnikd: 200 000

web: http://www.giftshow.co.jp/english/index.htm

Obor: Obaly a balici stroje

Tokyo International Packaging Exhibition

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), fijen

Frekvence: kazdy druhy rok, pfisti ro¢nik v inoru 2021

Obvykla ucast: pocet vystavovateld: 500, pocet navstévnikd: 70 000

web: http://www.tokyo-pack.jp/en/index.html

Obor: Maloobchod a souvisejici oblasti

Japan Shop

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), biezen

Frekvence veletrhu: kazdoro¢né

Obvykla Ucast: pocet vystavovateld 1 300, pocet navstévnik( 236 000

web: https://messe.nikkei.co.jp/en/js/

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V Japonsku je z&kladni pravni Upravou v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi “Zakon o dusevnim vlastnictvi ¢. 122/2002",
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na ktery navazuji dalsi zadkony zamérené na specifické oblasti Upravy. Mezi né napf. patfi: patentovy zakon, zdkon o
uzitném vzoru, zakon o designu, zadkon o nekalé soutézi a autorsky zakon. Podrobné informace o pravu priimyslového
vlastnictvi v Japonsku Ize nalézt na strankach Japonského patentového Uradu.

V roce 2012 byla v Tokiu navic podepsana Obchodni dohoda proti padélatelstvi (Anti-Counterfeiting Agreement, ACTA)
mezi Evropskou unii a jejimi ¢lenskymi staty, Australii, Kanadou, Japonskem, Korejskou republikou, Spojenymi staty
mexickymi, Marockym kréalovstvim, Novym Zélandem, Singapurskou republikou, Svycarskou konfederaci a Spojenymi
staty americkymi. Depozitafem této dohody je japonska vlada.

Japonsko je zemi, kde se zakony o dusevnim vlastnictvi pfisné dodrzuji, ZU Tokio dosud nezaznamenal zadny pfipad
porusovani prav dusevniho vlastnictvi ze strany japonskych firem ¢i jednotlivel vici ceskym subjektdm.

6.6 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se v Japonsku zadavaji formou verejnych soutézi, jichz se mohou Ucastnit predem kvalifikovani
dodavatelé. Status kvalifikovaného dodavatele Ize ziskat podanim pfihlasky a splnénim podminek u statnich instituci,
které verejné zakazky zadavaji (ministerstva a vladni agentury, verejna televizni sit NHK, atd.). Na zakladé predkvalifikace
ziska dodavatel mozZnost zUcastnit se verejnych soutézi v ramci resortu, ktery mu status udéluje.

| po udéleni statusu kvalifikovaného dodavatele existuje fada dalSich podminek, které musi Gcastnik vybérového fizeni
splfiovat. Firmy, které vyrabéji nebo prodavaji urcité zbozi, musi ziskat souhlas a licenci k této ¢innosti v souladu s
japonskymi zakony. Napfiklad dodavatelé zdravotnické techniky musi predlozit notifikaci podle Zakona o farmacii.
Potencialni dodavatelé by se méli rovnéz seznamit s nepovinnymi technickymi specifikacemi, jako jsou napf. japonské
pramyslové normy (Japanese Industrial Standards - JIS). Podrobné informace o jednotlivych norméach Ize nalézt na
webové strance Japanese Standards Association (JSA).

Obecné jsou pravidla pro vladni tendry stanovena ze strany WTO v dohodé ,Agreement on Government Procurement” -
tzv. GPA.

Otazku vefejnych zakazek pro firmy ze zemi EU pak vyrazné zjednodusilo pfijeti Economic Partnership Agreement, v niz je
verejnym zakdzkam vénovana cela jedna kapitola (kap. 10). | pres vyse uvedené dohody je vSak Ucast zahrani¢nich
subjekt(i ve vybérovych fizenich pro statni zakazky stale relativné slozita. U¢ast zahranic¢nich firem, véetné velkych
svétovych inZenyrskych spolecnosti, je velmi problematicka také z divodu jazykové bariéry (oficialnim jazykem je
japonstina), provazanosti osobnich vztah( drednikl a firemnich zastupcl, neddvéry k zahrani¢nim partnerim apod. Pro
Ceské firmy je pfima Gcast na verejnych zakazkach v Japonsku velmi obtizna.

Japonska vladni agentura JETRO vytvofila on-line databéze v anglickém jazyce, ve které jsou publikovany zakazky vlady,
vladnich agentur, narodnich univerzit a samostatnych vladnich instituci. Databaze obsahuje ozndmeni a vyzvy k Gcasti,
které jsou publikovany v "Official Gazette" (Official Gazette je pouze v japonském jazyce). Kazdy rok je v databazi
registrovano 13 000 — 15 000 oznémeni zakazek a dalSich informaci. Databaze obsahuje také vybrané zakazky mistnich
vlad v Japonsku. Kazda vladni instituce méa pro verejné soutéze své kontaktni misto.

Postup fizeni, vcetné kontaktnich mist, je uveden v publikaci ,Q&A on Government Procurement Contracts - Guide to the
Government Procurement Market of Japan”, kterou vydava japonské MZV. Informace je k dispozici v agenture
CzechTrade ¢i na webovych strdnkach JP MZV.
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Dalsi moznosti pro malé a stredni firmy z EU je registrace pro odbér tzv. "Weekly Tender Digest" prostiednictvim webu
EU-Japan Centre for Industrial Cooperation.

6.7 ZpUsoby reseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moréalka

Reseni obchodni sport

Regeni obchodnich spor je v Japonsku velmi obtizné, a to nejen kvilli jazykové bariéfe, ale piedeviim z diivodu
zdlouhavosti a komplikovanosti postupd, vysokym naklad@im na pravni zastoupeni apod. Vysledek soudniho rozhodnuti
navic predstavuje vétSinou rozhodnuti o nutnosti spInéni smluvniho zavazku.

Instituci pro reSeni obchodnich sporl prostrednictvim arbitraze je v Japonsku Japan Commercial Arbitration Association
(JCAA). Redeni sporti touto cestou véak neni o mnoho jednodussi, nebot je spor projednavan v japonsting, dle japonského
prava a za velmi vysokych nakladd.

Pokud je feseni sporu s japonskym subjektem nezavislou instituci nevyhnutelné, je optimalni projednani sporu
prostfednictvim International Chamber of Commerce (ICC) v Parizi. Nejc¢astéjsim reSenim obchodniho sporu je vzajemna
neformalni dohoda. Japonci davaji mnohdy prednost vlastni ztraté a s firmou, s niz by méli vést spor, radéji prerusi
obchodni styk.

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Japonsti obchodnici jsou vesmés velmi solidnimi partnery, respektuji smlouvy a své zavazky pini. ZU Tokio se jen
vyjimecné setkava s negativni zkusenosti ¢eskych firem v tomto sméru. Opacnym a velmi zavaznym problémem je
neplnéni zavazkd ceskych firem z hlediska kvality a véasnosti dodavek. V Japonsku se na dodaci a kvalitativni podminky
nahlizi zcela nekompromisné a jsou presné zakotveny ve vétsSiné smluv véetné sankcnich ustanoveni. Pri neplnéni
kvalitativnich a kvantitativnich podminek, termin(i dodavek apod. je penale za neplnéni tim nejmensim postihem.
Vysledkem je ztrata divéry a japonské firmy jiz kontrakt s takovym partnerem v naprosté vétsiné pfipadd neobnovi.

Platebni podminky zavisi do znaéné miry na tom, do jaké miry se obchodni partnefi znaji a ddvéruiji si. U velkych
tradi¢nich japonskych obchodnich firem neni vzhledem k jejich vysoké bonité nutné trvat na platebnich podminkéach,
které davaji vysoké jistoty prodévajicimu, jako jsou platby pfedem nebo dokumentéarni akreditivy. Trvani ceského
exportéra na téchto podminkach za kazdou cenu by dokonce mohlo byt kontraproduktivni, nebot japonsky partner by to
mohl vnimat jako vyraz nedlivéry, coz by ohrozilo budovani dlouhodobého obchodniho vztahu. U mensich, novych a
nezndmych japonskych firem je vSak tfeba si zachovat pfimérenou Uroven ochrany prodavajiciho.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty

V obchodnim styku je nutné mit na paméti a respektovat nasledujici skutecnosti:

* Oficidlnim jazykem je japonstina a anglicky mnoho lidi nemluvi, a to ani v rdmci podnikatelské sféry. Na dilezita
obchodni jednani je tak nezbytné mit tlumocnika. Podklady i vizitky je vhodné mit rovnéz prelozené do japonstiny.

* Alespon obecna znalost zakladnich mistnich zvyklosti je pozitivné vnimana a m(ize pomoci v nasledném jednani.
. Uvodni kontakt vyzaduje pfedeviéim poskytnuti dostate¢né detailnich Gdajd o vlastni osobé a firmé, teprve nasledné
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o obsahu nabidky. Jedna-li se o osobni setkani, je v Japonsku zvyklosti si pred feSenim obchodnich zalezitosti také
kratce volné popovidat (napfiklad o tom, jaka byla cesta na jednani ¢i o aktualnim pocasi a podobné).

. Pri domluvé osobniho setkani je dobré snazit se vyhovét okolnostem protistrany a jednou stanoveny termin jiz

pokud mozno neménit. Stejné tak dllezita je €asova dochvilnost (nedoporucuje se vSak na misto jednani dorazit

drive o vice nez 10 minut).

PFi osobnim jednani s japonskymi partnery je tfeba respektovat jejich styl komunikace - pfi jednani se nespécha,

velky dlraz se klade na zdvofilost a rozvaznost v projevu, nevhodna je také nadmérna gestikulace.

. Neodmyslitelnou soucasti osobniho obchodniho styku je vyména vizitek, kterych je treba mit pro pobyt v Japonsku
velkou zasobu. BéZné jsou dvoustranné vizitky s anglickou i japonskou verzi. Je tfeba dbat i na formu jejich predani,
podavaji a prebiraji se obéma rukama a otocené tak, aby je partner mohl ihned predist. Po predani je dulezité si
vizitku v rychlosti procist a v pripadé néjakych nejasnosti (napfiklad spravna vyslovnost jména protistrany) se
okamzité zeptat. Slusnosti je obdrzenou vizitku si polozit pred sebe na kraj stolu a uklidit ji az na konci jednani.

*  VlJaponsku je také zvykem kratce po skonceni jednani vyjadfit obchodnimu partnerovi jesté jednou stru¢né

podékovani za to, Ze si na vas udélal ¢as (napfriklad telefonicky ¢i emailem).

Pozadavky japonskych partner( je nutno bréat seriézné a snazit se jim vyhovét (v opacném pripadé partner od

dalsiho jednani obvykle odstoupi).

. Po zahjjeni spolupréce je nutné dlsledné pInit dohodnuté podminky.

Nizka cena nebo cenova vyhodnost vyrobku i sluzby ¢asto neni rozhodujici, rozhodujicim faktorem je perspektiva

dlouhodobého obchodniho styku a vysoka kvalita, odpovidajici japonskym parametriim a potiebam.

. Dovozce, ktery se rozhodne prodéavat své zbozi do Japonska, musi byt pfipraven na pozadavky vysokého objemu a
nezbytnost vcasnych dodavek - je nepfijatelné, aby zavedeny produkt najednou v nabidce chybél.

*  Vzhledem k tradici relativné castého zouvani, napfiklad pfi navstévé chramu, typické japonské restaurace ¢i pfi
vstupu do Cistych prostor pfi ndvstévé technologickych firem a vyzkumnych Ustav(, se rozhodné doporucuje
nepodcenovat perfektni stav vlastnich ponozek a puncoch.

*  Vletnim obdobi (cca kvéten aZ fijen) je na japonskych ufadech i ve vétsiné velkych firem oficidlné zaveden tzv.
.Cool-biz" dress code, ktery umoziuje zaméstnanciim nosit kosile s kratkym rukédvem a bez kravaty. Cilem je Uspora
elektrické energie pfi klimatizaci vnitfnich prostor, ktera tak mize byt nastavena az na 27-28° C. Od zahrani¢nich
partner( se dodrzovani tohoto pravidla pfimo nevyzaduje, ale nikdo se rozhodné nepozastavi nad tim, kdyz v 1été
prijdete na jednani v obleku bez kravaty.

Statni svatky

. 1. ledna (Novy rok, gandzicu)

. druhé pondéli v lednu (,Pfichod do plnoletosti", seidzin no hi)

. 11. 4nora (Den vzniku cisarstvi, kenkoku kinenbi)

. 23. Unora (narozeniny cisare, tennd tandzoébi)

. 20. ¢&i 21. bfezna (jarni rovnodennost, Sunbun no hi)

* 29.dubna (den Séwa, Séwa no hi)

. 3. kvétna (Den Ustavy, kenpd kinenbi)

: 4. kvétna (Zeleny den, midori no hi)

. 6. kvétna (Détsky den, kodomo no hi)

treti pondéli v ¢ervenci (Den oceanu, umi no hi)

: 11. srpna (Den hor, jama no hi)

. treti pondéli v zafi (Den Ucty ke starym a k dlouhovékosti, keiré no hi)

23. i 24. zafi (podzimni rovnodennost, sibun no hi)

. druhé pondéli v fijnu (Den zdravi a sportu, taiiku no hi)

: 3. listopadu (Den kultury, bunka no hi)

23. listopadu (Den prace, kinrékansa no hi).

Pokud svatek pripada na nedéli, je podle zékona o statnich svatcich presouvan na pondéli.

Japonsko prlibézné vytvari dalsi nové svatky, pred planovanim cesty je tedy vhodné nahlédnout do aktuélniho seznamu
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napf. na Japan Guide.

Pracovni a prodejni doba

Pracovni doba ¢ini dle zdkona maximalné 40 hodin tydné, nicméné prescasy jsou v Japonsku béznym jevem. Drive platilo,
Ze presCasové hodiny zdkonem omezeny nejsou, avsak v pribéhu r. 2019 vstoupi v platnost zakon, jehoz soucasti je i
stanoveni horni povolené hranice prescasovych hodin. Ta bude ¢init maximalné 45 hodin tydné a 360 hodin roéné.
Existuje vSéak moznost uzavieni pisesmné dohody mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, ktera v pfipadé potreby
dovoluje 100 prescasovych hodin mési¢né a 720 hodin ro¢né.

UFedni hodiny jsou na vétsiné Gfadl (véetné napf. posty) od pondéli do patku od 9:00 do 17:00. Banky maji otevieno od
pondéli do patku od 9:00 do 15:00 (nékteré do 17:00).

Obchody maji vétsinou otevieno sedm dni v tydnu od cca 10:00 do 19:00 nebo 20:00 hod. Existuji vSak i podniky (napf.
nékteré restaurace nebo kadernictvi), které maji stanoveny jeden libovolny den v tydnu, kdy byvéa zavieno (tento den se
japonsky fekne teikjubi). Velmi je téz rozsifena sit’ obchodu s nepretrzitym provozem se zdkladnimi potravinami a jinym
spotiebnim zbozim (tzv. convenience stores, japonsky konbini), jichZ je po celém Japonsku témér 50 tisic.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Dulezité upozornéni: udaje uvedené nize v této kapitole nezohlediiuji aktualni cestovni a vizova omezeni
zavedena v Japonsku z divodu pandemie koronaviru COVID-19. Piedpoklada se, Ze po zruseni téchto omezeni se
situace vrati k pivodnimu stavu. V kaZzdém pfipadé ale doporu¢ujeme pied planovanim cesty do Japonska ovéfit
aktualni stav na webovych strankach Velvyslanectvi Japonska v Praze nebo Velvyslanectvi CR v Tokiu a pfipadné
individualni dotazy konzultovat telefonicky.

Japonsko a Ceska republika od roku 1998 praktikuji bezvizovy turisticky styk. Cesky turista méze v Japonsku pobyvat po
dobu az 90 dnd. Podminkou je, Ze obéan CR na Gzemi Japonska nebude vykonavat vydéle¢nou ¢innost. Obéané CR
mohou cestovat do Japonska s biometrickym pasem CR. Minimalni doba platnosti pasu neni stanovena.

Japonsko vyzaduje povinné snimani biometrickych dat jako soucast imigracni procedury. Kazdy navstévnik je na

letisti pozadan o poskytnuti otisk(l obou ukazovakl a pofizeni fotografie obliceje. Ziskané Udaje jsou poté porovnany s
databazi osob, které Japonsko povazuje za nezaddouci. Cestujici, ktery se rozhodne biometrické Gdaje neposkytnout,
nebude na Uzemi vpustén a na vlastni naklady bude nejblizsim spojem navracen do zemé odletu. Déti do 16 let jsou
povinnosti odevzdani biometrickych dat zprostény. Navstévnici jsou také zadani o vyplnéni imigracni a celni pfiletové
karty, kterou zpravidla obdrzi jiz na palubé letadla.

Samostatnou kategorii tvofi investofi a manazefi, kterym je po splnéni pfislusnych pozadavk( udélovan souhlas s
pobytem na dobu 6 mésic(, jeden nebo tfi roky. Zadost se predklada predem na japonském velvyslanectvi v zemi pobytu
a musi byt dolozena fadou dokumentl o osobé zadatele, o zajisténi jeho pobytu v Japonsku, o firmé, ve které bude
Zadatel pUsobit (nebo ji zastupovat), véetné podrobného podnikatelského planu. Vyfizeni zadosti trva cca 2-3 mésice.

V Japonsku se pfisné tresta nelegalni prace. Jakmile proto imigracni policie nabude podezieni, Ze cilem cesty obc¢ana neni
turistika, ale nelegalni zaméstnani i jina Cinnost, ktera je v rozporu s deklarovanym ucelem cesty, nevpusti ho do zemé.
Ob¢an pak musi ¢ekat na letisti na nejblizsi let do CR. Pokud neni ten den v letadle volné misto, je nucen prespat v
letistnim hotelu, kde si sdm hradi veskeré naklady, véetné policejniho dozoru, a to az do odletu. Tyto naklady ¢ini okolo
300-400 USD/noc. Riziko nevpusténi do zemé je vysoké zejména u téch cestovateld, ktefi v Japonsku pobyvaji jiz
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ponékolikaté v kratké dobé v rdmci bezvizového turistického styku.

Japonské imigracni predpisy priznavaji Urednikiim fadu opravnéni pfi posuzovani a rozhodovani o zadostech o
kratkodoby pobyt (viza) nebo o dlouhodoby pobyt a umoziuji jim vyzadovat od Zadatele dodatecné pisemné dokumenty
¢i garance. Vyse uvedené informace Ize proto pokladat pouze za zakladni, s tim, Ze je nezbytné konzultovat v
individudlnich pfipadech Zadosti s japonskym zastupitelskym Grfadem v Praze nebo v misté dlouhodobého/trvalého
pobytu.

Doporucuje se prijizdét do Japonska s hotovosti na pokryti potieb na prvni dny, pfipadné si hotovost vyménit ihned po
pfiletu do Japonska na letisti. Provozni doba japonskych bank je kratsi, nez je tomu v Evropé. Nékteré bankomaty jsou
pouze v japonstiné a vétsina z nich navic neakceptuje zahranicni karty. Nejvyhodnéjsi je z pohledu vybéru hotovosti na
zahranicni platebni kartu sit' bankomat obchodl 7-Eleven (7 Bank) a bankomatll japonské postovni banky (JP Bank).

Ridi¢sky priikaz CR neni japonskymi Gfady akceptovan. Vyjimka je nicméné pfiznavana ob¢antim CR s povolenym
dlouhodobym pobytem, ktefi mohou ziskat japonsky RP na zakladé predlozeni ovéfeného prekladu RP, vystaveného v CR.
Ostatni ob¢ané CR by méli vlastnit mezinarodni fidi¢sky priikaz, ten viak plati pouze jeden rok. V Japonsku se jezdi vlevo.
Za jizdu pod vlivem alkoholu jsou vysoké pokuty.

Uzivani i pfechovavani drog je v Japonsku trestné, a to v jakémkoli mnozstvi. Drogové delikty jsou trestdny mnohem
prisnéji, nez je obvyklé v CR. Tolerovano neni ani noseni kapesnich noz(i, jakkoli zdanlivé neskodnych.

Japonsko je ale jinak mimoradné bezpecnou zemi, cizinci se mohou pohybovat kdekoli a v jakoukoliv denni dobu, aniz by
se tim vystavovali riziku.

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢and z CR

Pracovni pobyty cizincll v japonskych firmach jsou dnes stale castéjsi. Japonsko vydava radu riznych druhd viz za Gcelem
zaméstnani, specifikovanych podle druhu provozované cinnosti. Pracovni viza jsou vétSinou urcena uciteldm, odbornym
pracovnikiim a vedoucim pracovnikiim. Zakladni prehled podminek pro udéleni viz Ize nalézt na webu japonského
Ministerstva zahrani¢nich véci.

Imigracni politika pro pracovni pobyt je pfisna a aktualni podminky je tfeba v kazdém konkrétnim pfipadé konzultovat s
Velvyslanectvim Japonska v Praze nebo se zastupci prazské kancelare japonské vladdni agentury JETRO.

Ke dni 1. 11. 2018 vstoupila v platnost Dohoda o vizech k pracovni dovolené mezi Ceskou republikou a Japonskem
(tzv. Working Holidays). Mladym lidem ve véku 18 — 30 let je tak ddna moznost pobyvat na Uzemi druhého statu po dobu
maximalné jednoho roku s vyhodou, Ze budou moci pracovat a ziskat tak financni prostiredky ke kryti pobytovych
nakladll. Udélené vizum je pro Ucastniky tohoto programu soucasné pobytovym titulem i pracovnim opravnénim. Detailni
informace k podavani zadosti ceskych obcanu o japonska viza k pracovni dovolené jsou k dispozici na internetovych
strankach Velvyslanectvi Japonska v Praze.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

Vzhledem k pomérné vysokym nakladim na zdravotni péci se doporucuje uzavfit pred cestou do Japonska cestovni
zdravotni pojisténi zahrnujici Uhradu nakladd na repatriaci ¢i prevoz ostatkd.
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Bézna navstéva praktického Iékare s predepsanim lékd stoji celkem okolo 10 000 JPY (tedy cca 2 000 K¢). Drahé je zubni
oSetreni, kdy vstupni konzultace bez o3etfeni mlize stat okolo 7 000 JPY. V pfipadé hospitalizace se néklady pohybuji v
radech statisicli az milion0 jen(, pricemz si pacient zvlast hradi naklady na stravu, l10zko, sluzby atd.

Uroven zdravotnickych sluzeb odpovida béznému standardu zemi EU. Problémem je jazykova bariéra, nebot |ékafi ¢asto
(stejné jako vétsina obyvatel Japonska) nemluvi anglicky. Pfi objednéani se tak doporucuje ovéfit, zda Ize s |ékafem
hovofit anglicky.

Mezi doporucena zafizeni s anglicky hovoricim personalem Ize napt. zaradit:

. National Medical Clinic - adresa: 5-16-11 Minami-Azabu, Minato-ku, Tokyo 106-0047, tel: 03-3473 2057

. Tokyo Medical and Surgical Clinic - adresa: 32 Shiba-koen Building, 3-4-30 Shiba-koen, Minato-ku, Tokyo 105-0011,
tel: 03-3436 3028

*  Japanese Red Cross Medical Center - adresa: 4-1-22 Hiroo, Shibuya-ku, Tokyo 150-0012, tel: 03-3400 1311

V pfipadé naléhavé potreby Ize po 24 hodin denné kontaktovat Japan Helpline (rady pro cizince v angli¢tiné) na
bezplatném telefonnim Cisle: 0120-461 997 nebo zachrannou sluzbu na telefonim cisle 119. Zdravotni problémy Ize
rovnéz konzultovat s Asociaci [ékarl v Asii AMDA na telefonnim Cisle: 03-5285 8088 nebo s Free Medical Information
Services na telefonnim Cisle: 03-5285 8181.

Pomoc s vyfizovanim formalit v pfipadé dopravni nehody nabizi Information Service for Foreigners na telefonnim Cisle:
03-5320 7744.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

2-16-14 Hiroo, Shibuya-ku, Tokyo 150-0012, Japan

Tel.: +81-3-3400-8122

Mobilni pohotovostni telefon (v mimopracovni dobé): +81-90-7711-8159
Fax: +81-3-3400-8124

E-mail: tokyo@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/tokyo

Utedni hodiny pro vefejnost: pondéli-patek: 8.00 - 16.00
Jméno titulafe ZU CR v Japonsku: Martin Toméo
Teritorialni ptisobnost ZU je pro celé Gizemi Japonska.

Doprava z letisté na velvyslanectvi:

V Tokiu a okoli se nachazi dvé mezinarodni letisté (Narita a Haneda). Rychlé a relativné levné dopravni spojeni z
uvedenych letist do centra Tokia zajiStuje metro, expresni vlaky a autobusy. Cestujici mohou vyuzit také taxisluzbu, ktera
je véak podstatné drazsi. Nejblizi stanice metra, pfipadné vlaku od velvyslanectvi CR, jsou Ebisu a Hiroo. Jak stanice
Hiroo, tak stanice Ebisu jsou vzdaleny cca 15-20 minut chlize od budovy velvyslanectvi.

NARITA: z obou terminald letisté Narita se Ize do centra mésta nejrychleji dopravit vlakem: bud’ linkou JR (Japan
Railways) na stanici Tokyo Station, anebo linkou Keisei na stanici Ueno. Obé stanice jsou situovany v SirSim centru mésta.
Na stanici Ueno je mozné prestoupit na metro linky Hibiya. Je nutné nastoupit do soupravy jedouci smérem na
Naka-Meguro, pficemz vystoupit je tfeba na stanici Hiroo. V pfipadé vyuziti linky JR je tfeba v konecné stanici Tokyo
Station prestoupit na dalsi linku JR - Yamanote ve sméru Shibuya. V tomto pfipadé je vystupni stanici Ebisu.

HANEDA: pro dopravu z mezinarodniho termindlu letisté Haneda lIze vyuzit budto Tokyo Monorail a vystoupit ve stanici
Hamamatsucho (konecnd), nebo jet linkou Keikyu Airport do stanice Shinagawa (smér Inbanihonidai). V obou pfipadech
je tfeba prestoupit na linku JR - Yamanote ve sméru Shibuya a vystoupit ve stanici Ebisu.

7.2 Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

Ministerstvo zahraniénich véci €R
Odbor statd Asie

Loretanské nameésti 5

118 00 Praha 1 - Hradcany
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tel.: +420 224 181 111, +420 224 182 167
fax: +420 224 182 048
web: www.mzv.cz

Ministerstvo priimyslu a obchodu €R
Odbor zahrani¢né ekonomickych politik Il
Na Frantisku 32

110 15 Praha 1

tel.: +420 224 851 111, +420 224 852 028
fax: +420 224 221 582

web: www.mpo.cz

Czechlnvest/CzechTrade

Richard Schneider

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku, 150-0012 Tokyo, Japan
tel.: +81-3-5485-8266

fax: +81-3-5485-8277

e-mail: tokyo@czechinvest.org
web: www.czechinvest.org/jp

CzechTourism

Stépan Pavlik

2-16-14 Hiroo, Shibuya-ku, Tokyo 150-0012, Japan
tel.: +81-3-6427 3093

fax: +81-3-5427 3973

e-mail: info-jp@czechtourism.com

web: www.czechtourism.com

Ceské centrum

Eva Takamine

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku, 150-0012 Tokyo, Japan
tel.: +81-3-3400-8129

fax: +81-3-3400-8186

e-mail: cctokyo@czech.cz
web: http://tokyo.czechcentres.cz/cs/

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

Policie: 110

Policie (anglicky): 03-3503-8484 nebo 03-3501-0110

PoZzarni / zachranna sluzba: 119

Japan Helpline: 0120-461997 (nonstop zdarma)

Turistické informace: 03-3201 3331

Tokyo English Life Line: 03-5774-0992

Free Medical Information Services: 03-5285 8181 (anglicky a Spanélsky)

7.4 Internetové informacni zdroje
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Vlada a ministerstva:

. Ufad vlady: https://www.cao.go.jp/index-e.html

Premiér a jeho kabinet: www.kantei.go.jp/foreign/index-e.html

: Ministerstvo zahranici: www.mofa.go.jp

. Ministerstvo spravedInosti: http://www.moj.go.jp/EN/index.html

. Ministerstvo vnitra a komunikaci (MIC): www.soumu.go.jp/english/index.html
: Ministerstvo financi: www.mof.go.jp/english/index.htm

. Ministerstvo skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky: www.mext.go.jp/english/index.htm

Ministerstvo zdravotnictvi, prace a socialnich véci: www.mhlw.go.jp/english/index.html

. Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi: http://www.maff.go.jp/e/index.html

. Ministerstvo hospodafstvi, obchodu a priimyslu: www.meti.go.jp/english/index.html

Ministerstvo pldy, infrastruktury a dopravy: www.mlit.go.jp/english/index.html

: Ministerstvo zivotniho prostfedi: www.env.go.jp/en/index.html

. Ministerstvo obrany: https://www.mod.go.jp/e/

Cisarska rodina:

: Imperial Household Agency: www.kunaicho.go.jp/eindex.html

. Cisarska rodina: http://www.kunaicho.go.ip/e-about/

Parlament (The National Diet of Japan):

. House of Representatives: www.shugiin.go.jp/index.nsf/html/index_e.htm
: House of Councillors: www.sangiin.go.jp/eng/index.htm

Soudy:

. Nejvyssi soud: http://www.courts.go.jp/english/

Politické strany:

. Liberal Democratic Party of Japan (LDP - Jiyuminshuto): https://www.jimin.jp/english/

. Democratic Party of Japan (DPJ - Minshuto): www.dpj.or.jp/english/index.html

. New Komeito (Komei To): https://www.komei.or.jp/en/

*  Japanese Communist Party (JCP - Kyosanto): www.jcp.or.jp/english/

: Social Democratic Party (Shaminto): http://www5.sdp.or.jp/
: New Socialist Party of Japan (Shin Shakaito): http://www.sinsyakai.or.jp/index.html

Zahranicni politika:

. Institut pro mezinarodni politické studie: http://www.iips.org/en/index.html

. Centrum ASEAN-Japonsko: http://www.asean.or.jp/en/

*  Japonska oficialni rozvojova pomoc: www.mofa.go.jp/policy/oda/index.html

* Japonska stald mise v OSN: https://www.un.emb-japan.go.jp/itprtop en/index.html
: Delegace Evropské unie v Japonsku: http://www.euinjapan.jp/en/

*  Japonska stala mise v EU: https://www.eu.emb-japan.go.jp/itprtop_en/index.html

Média:

The Asahi Shimbun: www.asahi.com/english/index.html

: The Japan Times: www.japantimes.com
*  Japan Press Weekly: www.japan-press.co.jp/
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*  Japan Today (vybér z tisku): www.japantoday.com/

Ostatni informacni zdroje:

: Kyodo News (hlavni tiskova agentura): https://english.kyodonews.net/
*  Web Japan - Gateway for all Japanese information: http://web-japan.org/index.html
* Japonsky institut pro globalni komunikaci: www.glocom.org/

* Japonska Ustava (anglicky preklad textu): www.solon.org/Constitutions/Japan/English/english-Constitution.html
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